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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) del Conservatorio del Tolima es fruto
de la reflexion colectiva de los principales actores institucionales que se
piensan, se proyectan y plantean un horizonte de accion que permita seguir
construyendo la historia centenaria que ha hecho grande a la Institucion.

El PE.l, plantea los aspectos generales de la institucion y sirve de guia para
todos los procesos académicos y administrativos y la revision y formulacién de
la reglamentacion del Conservatorio, en perfecta articulacion con su Estatuto
Organico. Como guia institucional se trata de un documento corto, de facil
lectura, comprension y apropiacion. Y esta disponible para su permanente
evaluacion.

El PE.l, inspira otros documentos y normativa del Conservatorio que
encuentran en él su orientacion y horizonte de futuro. De tal manera que el plan
institucional de desarrollo, el enfoque pedagogico, la politica de investigacion,
politica de extension y proyeccion social, la politica de bienestar y el sistema c
gestion de la calidad, entre otros, se constituyen en estrategias ¢
implementacion que se van modernizando y actualizando a la luz del desarrol
institucional y de los retos del contexto nacional e internacional, de
normatividad reguladora de la educacion superior y de la implementacion de
innovacion en artes y en educacion y, las necesidades de la region y del pais.

QYO DdDD

Con el PE.I., se unifican los criterios y principios que dirigen el quehacer de las
personas y de los grupos del Conservatorio del Tolima, de manera coherente
respetando la autonomia y el desarrollo individual, pero, manteniendo la unidad
institucional.

El presente documento fue

/ﬂé’\\ aprobado por el Consejo Académico
. del Conservatorio del Tolima el a

través del Acuerdo 013 de 2020.
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NATURALEZA

El Conservatorio del Tolima es una institucion universitaria de caracter publico
del orden departamental, regida por principios democraticos. Es reconocida
como patrimonio arquitectonico, historico y cultural del pais por una centenaria
tradicion en la formacién profesional de musicos, artistas y pedagogos de alto
nivel y Ipor su apertura a la innovacion y el desarrollo cultural con identidad
regional.

Ofrece diversos programas académicos de excelencia en pregrado y posgrado
y aporta a la generacion de nuevo conocimiento y creacion artistica y cultural.
Se proyecta con responsabilidad social a través de distintas estrategias que
impactan el contexto regional a través de la formacion musical como mediacién
en el aporte a la construccion de una sociedad incluyente, justa y en paz.
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VALORES Q

LA MISION B

El Conservatorio del Tolima se inspira en los siguientes valores para el
desarrollo de su mision:

CREATIVIDAD

Como la capacidad de conectar ideas, experiencias y
emociones para la solucién innovadora y flexible de
problemas y para la proteccién de la vida en todas sus
formas, a través de la expresion artistica y musical.

HUMANISMO

Como rasgo caracteristico de la formacion del
Conservatorio como un proceso de cultivo de una
humanidad que restablezca los vinculos con el
ambiente, le apueste a la vida buena en la perspectiva
del cuidado de si, el cuidado del otro, el respeto, la
exigencia, el amor y el fomento de una ciudadania en
la que los derechos y la justicia orienten las relaciones
sociales y con la naturaleza.

EXCELENCIA

Como dinamica de mejora continua en todos sus
procesos y liderazgo inspirador que mueve y trabaja
con otros para el logro del bien comun.

EQUIDAD E INCLUSION

Como principios inspiradores de la formacion politica
del Conservatorio que apunta a la transformacién
social del pais y que genera practicas institucionales
que en los marcos democraticos forma en criterios de
equidad e inclusion para la construccion de una
sociedad justa y en paz en la que todos los
ciudadanos y ciudadanas tienen acceso al goce pleno
de sus derechos sin distinciones de ninguna
naturaleza.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Como marco de acciodn de las funciones sustantivas
del Conservatorio, en cuanto institucion universitaria,
que genera impactos eticos, sociales y ambientales
que mejoran la calidad de vida de quienes trabajan en
la institucion y en las comunidades y la personas con
las que interactua a través de su trabajo formativo,
investigativo y de proyeccion social.

COHERENCIA

Como la busqueda permanente de mayores grados de
correspondencia entre la naturaleza institucional y las
actividades desarrolladas en el marco de sus
procesos misionales.

PARTICIPACION

Como condicion de la democracia, principio
identitario del Conservatorio, que implica
pensamiento critico, formacion del criterio,
responsabilidad y compromiso en las decisiones
politicas que afectan la institucion, la ciudad y el pais.

SENSIBILIDAD

Como la capacidad de admirarse y dejarse
impresionar por las distintas manifestaciones de lo
bello y lo sublime como condicion para la creaciony
la apreciacion de lo artistico.

VALORES QUE INSPIRAN
LA MISION DEL CONSERVATORIO
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De manera particular, esta opcion para el Conservatorio significa también una
afirmacion de la cultura como bien comun.

Lo que implica trabajar por la democratizacion de las artes y la musica, la defensa
de las humanidades como base fundamental de la educacidén a lo largo de la vida
y la posibilidad de impactar la formaciéon desde una perspectiva integral y
transformar las multiples dimensiones constitutivas de lo humano, de tal manera
que, se fortalezca la identidad planetaria y la sensibilidad para el goce estético y
se amplien las competencias de expresion y comunicacion de la profunda vida
interior que nos hace humanos.
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LA INNOVACION EDUCATIVA COMO DINAMICA
FRENTE A LOS RAPIDOS CAMBIOS
EN LAS SOCIEDADES CONTEMPORANEAS
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Para el Conservatorio del Tolima la innovacion educativa se convierte en un
camino para la formacion, en su interior, de comunidades de practica, que
aprenden, valoran y reconocen la tradicion centenaria de la institucion para
empoderar la capacidad de agencia de la comunidad educativa y a través de un
relacionamiento estratégico, construir nuevas respuestas desde la investigacion,
en el ambito educativo y musical, que tengan reconocidos impactos nacionales e
internacionales y que apropien procesos formativos en nuevas tecnologia de la
informacién y la comunicacién que conduzcan al cierre de brechas digitales y su
incorporacion al aprendizaje musical.

Se trata entonces de un Conservatorio innovador desde el valor patrimonial, una
institucion que, desde las fortalezas locales y nacionales, gestiona el
conocimiento y se proyecta con visién internacional.
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Esta actividad promueve el desarrollo de las habilidades, la socializacion de los
conocimientos, la articulacion de los saberes y capacidades propias con la
produccion musical, artistica y pedagdgica. Asimismo, tiene por objetivo
estimular las trayectorias de formacién de los estudiantes al ofrecer todos los
niveles y todas las posibilidades como aprendiz, intérprete, compositor, productor,
constructor y formador musical.



Ahora bien, la practica confiere un caracter dialégico y reflexivo a la formacién.
Soélo es posible entre sujetos que se encuentran desde sus historias.

Por eso, reconoce el caracter unico e irrepetible de cada persona y exalta el valor
del acompanamiento en la relacion pedagogicay la necesidad de crear ambientes
de aprendizaje en funcion del desarrollo de competencias, por eso, el curriculo es
unla clara articulacién de practicas formativas que se van construyendo en la
cultura.
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Lo cultural, lo artistico, hace parte de ese territorio y esas territorialidades y en ese
sentido, el Conservatorio del Tolima asume su compromiso con el
potenciamiento del talento artistico y musical, al servicio del desarrollo regional.

En funcién de esa responsabilidad, se abre a la accién local de distintas maneras,
comprendiendo que en la construccion y reconstruccion del tejido social, en la
formacion en los valores del respeto y la apropiacion del territorio, y en el aporte
a la construccién participativa de las politicas culturales, el arte, la cultura y la
musica tienen un valor fundamental en cuanto expresan la sensibilidad del
espiritu humano y su comunicacion

CONSERVATORIO
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LA FORMACION INTEGRAL
COMO RESPUESTA A LOS RETOS
DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

La musica es un arte esencial e inherente al desarrollo humano, en consecuencia,
el Conservatorio del Tolima es consciente que frente a las dinamicas generadas
por la automatizacion de la llamada cuarta revolucion industrial, se hace
necesario formar profesionales para un mercado laboral que demanda
competencias que implican un elevado nivel de complejidad intelectual.

De igual manera, este contexto pone de relieve la necesidad de desarrollar
competencias socioemocionales ya que estas son mas dificiles de automatizar
dada su transversalidad y, por lo tanto, son cada vez mas demandadas por los
sectores sociales y productivos.
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DINAMICAS QUE ,
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EXCELENCIA ACADEMICA
Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Conservatorio del Tolima asume como tarea de su Proyecto Educativo
Institucional continuar los esfuerzos para el mantenimiento de la excelencia
académica reflejada en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y en su
insercion en el complicado mercado laboral local, regional, nacional e
internacional o en el desarrollo de emprendimientos en las industrias creativas.

Por eso la docencia en la Institucidon se asume como un ejercicio profesional que
exige que los profesores se reinventen permanentemente y trabajen en redes
colaborativas que propician la innovacion didactica y contribuyen a la
construccion de comunidades de aprendizaje e innovacion en la educacion
musical, que hacen la diferencia en el aprendizaje de los estudiantes y convierten
a la institucion en un referente en pedagogia.

El Conservatorio es una institucion formadora de musicos, artistas y pedagogos
musicales que valora la cualificacion y experticia docente y artistica a través de la
retencion del talento profesoral como un elemento estratégico que estimula la
actualizacion y permanencia de los profesores para atender las exigencias que las
tareas sustantivas de la Institucion implican y para la incorporacion progresiva y
decisiva de las tecnologias de la informacion y los recursos digitales en los
procesos de enseflanza. De igual manera, el Conservatorio del Tolima trabaja en
el acompanamiento a la trayectoria académica de los estudiantes desde su
ingreso hasta la graduacion.

La actualizacion curricular es a su vez una dinamica permanente del
Conservatorio que busca la pertinencia y que propicia la flexibilidad para
favorecer las trayectorias formativas de los estudiantes, en los programas
vigentes y en la nueva oferta a la que esta abierta la Institucién. Entonces, el
curriculo se asume como una construccion cultural que articula una serie de
practicas formativas en funcion de unas competencias propuestas. Se entiende
ademas desde una mirada sistémica que atiende a lo macro, lo meso y lo micro
curricular y se desarrolla en unos lineamientos que el Conservatorio asume como
politica curricular sistémica.

El Conservatorio del Tolima declara su opcion por lograr las acreditaciones de alta
calidad de los programas y de la Institucion como un camino de mejoramiento
continuo y de innovacién, para lo cual fortalece el sistema interno de
aseguramiento de la calidad en armonia con la normatividad nacional y con una
gestion por procesos, lo que implica el fortalecimiento de los sistemas de
informacion institucional para el analisis estratégico de la informacién.
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GEN,ERACION DE CONOCIMIENTO PARA LA CREACION
ARTISTICA'Y CULTURAL Y LA APROPIACION SOCIAL
DE LOS SABERES ARTISTICOS Y MUSICALES

El Conservatorio del Tolima define la investigacion como un proceso de busqueda
e indagacion artistica que conduce a la construccion de conocimiento musical,
histérico y pedagogico, de caracter universal y util a los fines de la Institucién, de
la regidn y del pais.

En concordancia con las politicas de ciencia y tecnologia, esta investigacion, en
articulacion con la docencia y la extension, se concreta en los procesos de
investigacion formativa, y de investigacion para la generacion de conocimiento
artistico y musical su apropiacion social y encuentra en los lineamientos de
investigacion y en las lineas institucionales de investigacion herramientas para
una gestion eficiente.

El Conservatorio del Tolima asume el desarrollo de competencias para la
investigacion como un objetivo central de la investigacion formativa que se
articula a la praxis curricular de los programas, a las modalidades de grado que
operan como ambientes de aprendizaje para la investigacion y en estrategias
como los semilleros de investigacion, entre otras, que incentivan la pasion por el
descubrimiento y la creacion artistica.

Del mismo modo, y gracias al talento profesoral del Conservatorio, desarrolla
procesos de investigacion y creacion artistica que generan conocimiento
pedagogico para la innovacion educativa musical y producen nuevos saberes
disciplinares de la musica que enriquecen su acervo y se constituyen en fuente de
transferencia para que las comunidades los apropien socialmente, y potencien su
desarrollo humano gracias al papel de las artes y la musica en el cultivo de la
sensibilidad, el pensamiento y el humanismo.

Para el Conservatorio del Tolima, los procesos de transferencia e innovacion son
inherentes a la investigacion, de tal modo que se privilegian la divulgacion
cientifica y cultural a través del Fondo Editorial, las publicaciones seriadas, los
eventos académicos y culturales y la generacidon de nuevas obras musicales y de
innovaclién didactica que democraticen el acceso de todos al universo artistico y
musical.
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PROYECCION SOCIAL
PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO SOCIAL

El Conservatorio del Tolima entiende que la extension y la proyeccion social
ademas de una funcidn sustantiva es una accidén inherente a su origen
fundacional y un compromiso politico derivado de su naturaleza. En ese sentido,
asume como criterios: La coherencia, es decir, realiza la vinculacion de los planes,
programas Yy proyectos de servicio social con las actividades de docencia,
investigacion y preservacion de la cultura.

El fortalecimiento de lo publico en la sociedad: procura la creacién de espacios
colectivos que permiten la formacién de auditorios de la musica erudita y
folclérica, a la par de conformar ambientes de convivencia ciudadana y elevar el
nivel de vida de los habitantes de Ibagué y la region.

La complementaridad: contribuye al desarrollo de politicas educativas vy
culturales del pais participando en los proyectos que tienen relacion con la
educacion musical del Ministerio de Cultura y otros entes gubernamentales.

Y la inclusion social: en cumplimiento de lo cual el Conservatorio favorece a los
sectores mas vulnerables de la ciudad y la region de manera que toda la
ciudadania pueda participar. Estos espacios se convierten en encuentros que
mejoran la convivencia del sector, a la par que reciben una formacion cultural.

h
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Para el Conservatorio del Tolima la extension y la proyeccion social constituye
una forma importante de conexion con las comunidades, de transferencia y ¢
procesos de innovacion social que empoderan a los actores locales en
generacion de respuestas a las necesidades desde los ambitos culturale
pedagdgicos y musicales. Y es también una oportunidad para la diversificacion d
ingresos que ayuden en los procesos de financiamiento para la realizacion de
mision institucional.

DL D

Se trata ademas de una importante forma de divulgacion y democratizacion de
su riqueza musical para todos los sectores de la ciudad y la region a traves de una
rica gama de actividades y estrategias que llevan el arte y la musica como
mediacion para la construccion del tejido social. El territorio simbdlico se ve
enriquecido asi con propuestas que desde el Conservatorio aportan en la
conservacion, transmisién y resignificacion de las distintas expresiones
musicales. Eso en situaciones de construccion de paz como las que vive
Colombia adquiere un enorme significado politico.

Para el Conservatorio del Tolima la proyeccion social es una expresion de su
responsabilidad social como marco de trabajo que articula la docencia y la
investigacion en relacion con el contexto y compromete a la institucion en
acciones efectivas que favorezcan el desarrollo humano, empoderen a las
personas y a las comunidades en la realizacion de sus proyectos de vida y
contribuyan a la sostenibilidad de la vida en todas sus formas.

GESTION EFICIENTE
AL SERVICIO DE LA ACADEMIA

El Conservatorio del Tolima consciente de la importancia y relevancia de su
misidon comprende |la necesidad de establecer estrategias de mediano y
largo plazo que aseguren la estabilidad y sostenibilidad administrativa y

financiera de la Institucion que favorezcan la continuidad del trabajo
formativo y el cumplimiento de la mision y del valor historico y patrimonial
que representa el Conservatorio para el pais.

Tal situacion debe favorecer las buenas practicas gerenciales para el
manejo del Conservatorio, asi como la implementacion de actividades que
generen fuentes de ingreso alternativas para el Conservatorio.
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Ahora bien, la transformacion que ha tenido la Institucidn en su infraestructura
fisicay en los recursos de apoyo para la docencia que le permiten contar hoy con
uno de los mejores bancos de instrumentos musicales del pais, ha permitido
avances significativos que no pueden detenerse y que requieren mantener las
buenas practicas de gestion y buen gobierno universitario.

Todo lo anterior debe fortalecerse con ejercicios de cambio cultural y de impulso
a los ejercicios de comunicacion interna y bienestar institucional que enriquezcan
el clima laboral, la capacidad de trabajo en equipo y mantengan el sentido de
pertenencia y compromiso con los proyectos institucionales.

RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO
NACIONAL E INTERNACIONAL
PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El Conservatorio del Tolima entiende que los tiempos actuales de cambio
permanente en todos los campos impactan el mundo de la educacion superior y
muestran que una dinamica necesaria para el logro de su mision es el desarrollo
de un relacionamiento estratégico que permita aprovechar, de mejor manera, las
capacidades instaladas que tiene la Institucidon en cuanto a una excelente
infraestructura y apoyos docentes para la formacidon musical, experticia
profesoral, reconocimiento patrimonial a nivel regional y nacional y excelente
ubicacion geografica respecto a los polos de desarrollo nacional.

Este relacionamiento tiene que ver, entre otras cosas, con la necesidad de
vincularse a las agendas de empresarizacion y emprendimiento asociadas
a la economia cultural y las industrias creativas, que pueden abrir
posibilidades alternativas para los egresados de la institucion.

Este ejercicio debe impactar las funciones sustantivas del Conservatorio,
en el sentido de la actualizacion curricular, los procesos de creacion
musical y artistica a partir de la investigacién y otras formas de produccion
y difusion del conocimiento y el fortalecimiento de la extension y la
proyeccion social, en cuanto cobertura y nuevos ingresos para la
institucion.
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En otra direccidn, se trata de un relacionamiento con el sector gubernamental que
permita acceder a la red de colaboracion, apoyo e impulso a la educacion
superior.

Un segmento especial del relacionamiento tiene que ver con los egresados del
Conservatorio, en procesos de seguimiento y construccion de un vinculo en doble
via.

Se debe agregar que el relacionamiento estratégico debe contemplar las
relaciones internacionales a través de una agenda estratégica y selectiva de
convenios y alianzas que permitan la movilidad entrante y saliente de la
comunidad educativa, que a su vez genere un intercambio de conocimientos y
experiencias que impacte los procesos académicos, investigativos vy
administrativos.

De igual manera, apostar por construir agendas conjuntas de investigacion que
permitan trabajos colaborativos y den mayor visibilidad a la Institucion. En todo
caso, una internacionalizacion al servicio de la excelencia academica, bajo la
premisa de que el universo de la educacion superior es el mundo global y a él se
accede desde la identidad institucional y regional y sus riquezas, en actitud de
dialogo y de aprendizaje.
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Los siguientes procesos contribuyen en sinergia al desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional de Conservatorio del Tolima:
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MARCO NORMATIVO

Este Proyecto Educativo Institucional encuentra su fundamento normativo en la
siguiente normativa:

Acuerdo del Consejo Directivo del Conservatorio del Tolima N° 04 del 03 de abril de 2014 por medio del cual
se modifica y adicionan algunos articulos del Estatuto General.

Acuerdo 06 de septiembre 17 de 2012 del Consejo Directivo del Conservatorio del Tolima por medio del cual
modifican, adicionan y derogan, algunos articulos del Acuerdo 010 del 21 de diciembre de 2005 — Estatutos
Generales del Conservatorio del Tolima

Acuerdo No. 007 de 2009 del Consejo Directivo del Conservatorio del Tolima para la Nueva Estructura
Organica.

Acuerdo No. 010 de diciembre 21 de 2005 - emanado por El Consejo Directivo del Conservatorio del Tolima
- Por medio del cual se derogan los Acuerdos 006 del 12 de abril de 1996, 007 de 1999, 013 de 2000, 001 de
2001, 002 de 2001 y 003 de 2002 y se expiden los nuevos Estatutos Generales para el Conservatorio del
Tolima.

Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion.

Ley 1188 de 2008 por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion superior y se dictan
otras disposiciones.

‘ Ley 30 de 1991 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.
| Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo

‘ Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015 para el sector educacion.

Decreto 1330 de 2019 sobre registro calificado de programas académicos de educacion superior.
! Ley 397 de 1997 General de Cultura.

Documentos Conpes 3.162 de 2002, Lineamientos para la sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001-
2010: hacia una ciudadania democratica cultural.

Documentos Conpes 3.409 de 2006, Lineamientos para el fortalecimiento del Plan Nacional de Musica para
la Convivencia.
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