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Por medio del cual se reglamenta el sistema de evaluacion de deseinpefio del docente al
servicio del conservatorio del Tolima

El Honorable Consejo Directivo del Comewatorm del Tolima enusn de sus atribuciones
lec'ales y estatutarias, esﬁecxalgnente lag ¢ ntempiadaa enla Le:,-' 10 de 1992, Decretns 1279 de

y meioramtento cantmua gue S japhca a todor:r lOs factdres :
ensefianza y aprendlza_;e 50 sconucer ;aspectas mdtwduales ¥ articulares con el ﬁn de

tivos especificos e‘zté eva'l-‘ 3 p : :
yiyan a cuahﬁéar la T bm’a acadequca deﬁmr pmgramas de fomento a
3V var rffecnﬂocer el ¢ sempezm profesional

institucion E.:C(}lai’ Como ptoi'é.,xdnal txene tinas caracteﬂf’tmés especmca., que 1o dtstmgue de
los ofros profes mnaleg (Gamn Saﬂan, I. Darder thal P 19‘”-)&

realizacion pretegional EI docente adqmere n mmprmmsq icnnf'igﬂ misme y con los
estudiantes, participa activamente de los procesos formativos con sus estudiantes fomentando
los valeres humanos, estimulando la adquisicién de competencias ciudadanas, laborales y
profesionales para que logren el éxito en la sociedad donde les corresponda vivir. Fundamenta
su quehacer en la #tica, mas practica por su 2jemplo que por su palabra. Motiva el desarvollo
de cada uno respetando la individualidad pero fomenta el espiritu de la solidaridad y el
compafierismo, acata [a normatividad con reflexion y analisis evidenciando el cumplimiento
de ella con justicia y equidad.

Que el comportamiento del docente refleja su compromizo enfre sus valores, intereses e
ideologia v la presion de la estuctura escolar (Pérez Gomez A, 1998). El educador responde a
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pna formacion previa, tiene unos findamentos filosoficos, pedagogicos y psicologicos en los
cuales se basa para su desarrolle profesional Los findamentos filoséficos pueden ser de
distinto orden, por ejemplo en América Latina buena parte de nuestros educadores siguen los
principios de la “Teoria de la liberacién” de Enrigue Dussel. En Europa se sigue la “Teoria de
la Accion Comunicativa” de Habermas y en ofras partes del mundo, actualmente se sigue la
“Teoria del Pensamiento Complejo” de Edgar Morin. Lo que no puede un edocador es estar al
margen de los principios filosoficos, pues quedaria sin findamento su practica educativa.

Que en las teorias pedagogicas, de la mano con las teorias psicologicas se han planteado
grandes movimientos como loz intciales en donde primo la teoria de “La lefra con zangre
enfra”, basados en el auforitarismo y el desconocimiento de las posibilidades que fienen los
estudiantes, luego se dieron el conductismo, el constructivismo y ofras méas que han llevado a
replantear el rol del docente y las garantias de aprendizaje de los estudiantes (Amigoes, Ry
Zerbato — Poudou, ML 10909).

Que de acuerdo a la concepcion de la practica profestonal, los profesores pueden asumir un
rol, que segin los estdiosos de exte comportamiento como Contreras J. (1997), Marchesi, A
y Martin, E. (1998), loz docentes pueden identificarse con una de las siguientes posiciones:

o Experto Técnico

= Profesional Reflexivo

» Intelectual Critico.

Confreras J (1997) considera las dimensiones de la profesionalidad docente: Obligacion
moral, Compromise con la commidad y Competencia profestonal, asi como la concepeion de
la astonomia profesional que hacen que los docentes asuman un comportamiento especifico y
desempefien sus finciones de una forma determinada Cada concepeion entiende de manera
diferente las competencias que exige la prachica y por lo tanto su compromiso y su
responsabilidad estan dadas dentro de ella.

Que el nivel inferior dentro de la astonomia educativa lo ccopan los profezionales que se
desempefian como técnicos, porque tienen la concepcidn de la practica profesional de la
ensefianza desde la racionalidad técnica Estos profesionales Henen una formacién positivista
y consideran que todos los procesos educativos deben basarse en la aplicacion de los
conceptos de la ciencia, reduciendo el papel del conocimiento a las regularidades causa -
efecto que favorecen la prediccion de los fendémenos, la manipulacion de los efecfos y el
control de los resultados.

El profesor o la profesora como profesionales técnicos, realizan zu practica desde las
decisiones como especialistas. Ante un problema tiene claramente definidos los resultados
que deben alcanzar. No distinguen entre las dificultades personales de cada estudiante, sino en
los concepfos cientificos de los problemas de aprendizaje y aplica las soluciones segin los
supuestos tedricos que aseguran la solucion  Para estos profesionales de la educacion la
autonomia es ilusoria, pues buscan siempre la obtencion de respltados o productos
previamente definides, por lo tanto no realizan procesos creatives sino procesos reprodoctivos.
Loz alumnos deben adquirir las habilidades para seguir las normas y las indicaciones
prescritas, su capacidad deliberadora queda disminuida y su astonomia reducida, son
dependientes de las pavtas o de los espectalistas que ejercen sobre ellos.

Que el profesor o la profesora como profesionales reflexivos superan en parte las limitaciones
de los profesionales técnicos, que se quedan cortos ante su incapacidad para resolver y tratar
todo lo que es imprevisible, todo lo que no puede interpretarse bajo la concepcién positivista;
ez la urgencia de reflexionar ante esta rigidez lo que permite un nuevo papel al educador que
reconoce que las capacidades humanas deben ser entendidas por ser inciertas, no predecibles y
que cada siluacion es diferente, es tinica.

El profesor reflexivo, la profesora reflexiva se convierte en investigador o investipadora de ¢u
quehacer educative (Stenhouse y Schon citados por Contreras Domingo, 1. 1997). Los
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profesores, las profesoras que superan los esquemas fradicionales impuestos por los sistemas
de ensefianza dirigidos al logro de productos de aprendizajes establecidos, procuran
experimentar, inpovar y elaborar teorias de sentide comim, diferentes de la cotrespondiente a
la elaboracion de teorias cientificas. (ElliotJ., 1990).

Que la posicion de los docentes reflexivos es superada por ia de los docentes criticos (Freire
1997, Contreras 1997). La reflexidn como propuesta de investigacion pone en una sifuacion
privilegiada a los docentes que pueden llevar al aula las propuestas para mejorar su practica,
pero existen limitantes que foera del aula ejercen una presion poderosa a su tarea v a la
reflexiqn misma como son Jas politicas locales y nactonales. Todo el sistema forma un
sofisticade mundo escolar que no puede considerarse de forma aislada Por lo fanio, el
educador, la educadora debe implicarse con Ia crifica al sistema y a las condictones que
oprimen a los educadores y a los educandos para buscar la liberacion de los factores
alienantes.

La reflexion del docente sobre su practica educativa debe trascender este nivel y comprender
que detras de las rutinas diarias hay posiciones de conzervadurismo, individnalismo y lucha de
poder. También debe reconccer 1a 1declogia gque hay detras de so practica haciendo uso del
valor ético para identificar la realidad encubierta por los falzos valores que frae consigo la
politica neoliberal y el disenrse 1deologico de la globalizacion, permitiendo el robustecimiento
de la rigueza de unos pocos y agrandando la mizeria y la pobreza de mochos (Belran A L. A
2004). :

Que el Congervatorio del Tolima opta por tener docentes que se desempefien como
profesionales reflexivos y como intelectuales crificos.

Que el profesor como mediador del conocimiento, debe tener una formacion especifica y un
conocimiento gensral de la realidad educativa, ademds de las ofras dreas que le facilitan el
ejercicio profesional.

Sus conocimientos especificos le permiten el dominio sobre el saber, mas requiere de Jos
elementos pedagopgicos que le facilitan la ensefianza, y el encuentro con seres humanos le
exigen la preparaciin frente a {a realidad social, cultural, econdmica y pelitica de su entorne.

En la practica docente se ponen de manifiesto los conocimtentos, la calidad en la
comunicacién, la pertinencta de los contenidos con los infereses y mofivaciones de los
g estudiantes, la correlacion con el contexto, la coherencia entre la teoria y la prictica y
) finalmente la utilizacion de recursos didacticos.

Que el éxito de la docencia estd en buena parte en la capacidad de comwnicacién con los
estudtantes, en el liderazgo que ejerza frente a ellos y en la utilizacidn de los medios
adecuados para que se den loz procesos de ensefianza — aprendizaje.

si como el meédico tiene mayor prestigio cuantos mas pacientes logra recuperar, el docente
ttene mayor exito cuande el mayor nomerc de estudiantes demuestran que han aprendido o
¢ue han avanzado en su preceso de formacion.

Que las relaciones mferpersonales de los miembros de la comunidad educafiva determinan el :
ambiente para el frabajo, es el clima que favorece la integracién grupal y comunitaria Las ;
relaciones interpersonales que se viven en la escuela son fransmisoras de valores, ya seen
valores ocultos, no reflexivos mi consensuados, o que sean valore intencionados y gue centren
toda la actividad educativa (Beltran, A. L. A. 2004).

En razén y merito de lo expunesto

(0
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ACUERDA

ARTICULO 1°. La evaluacion docente en la Facoltad de Educacion y Artes del
Conservatorio del Tolima, debe ser un proceso sistematico que le
permita a la instiocion y al docente una valoracién clara,
objetiva y justa de su dezempefio profesional.

Como proceso, 1a evaluacion docente debe involucrar a todos los
estamentos de la comumdad edocativa, de tal manera que sea
patticipativa, para lo cual requiere de una preparacion de todos
los agentes que en ella mntervengan. :

ARTICULO 7°. Para realizar la evaluacién docente se deben aplicar cuestionarios
que contengan los aspectos a considerar v las respuestas se daran
e  conceptos  cuantitattvos. Loz datos  cuantitativos

corresponderan a unos valores cualitativos previamente definidos
asi:

Cualitativa Cuantitativa
il
4
3
Menos de 3

Sl mm

EXCELENTE Supera de forma significativa los compromisos y expectativas
' establecidos,

BUEND Curnple a satisfaccion con 1os compromisos v exigencias
ACEPTABLE Cumple de manera regular los compromisos estahlecidos

g »|@ m

DEFICIENTE No cumple con los compromisos

ARTICULO ¥, Antes de la aplicacion de los instrumentos se debe realizar una
presentacién a la comunidad que va aplicar la evaluacion para el
diligenciamiento adecuade de dichos instrumentos.

ARTICULO 4°, Los docentes seran informados en las reuniones de induccion al
mictar cada semestre academico del sistema de evalvacion, las
variables, los lmeamientos pedagogicos, administrativos y el
perfil a evaluar. La evaluacion dada la participacién de tedos los
sujetos activos implicara vna responsabilidad compartida de
todos los agentes involucrados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

ARTICULO 57, 1a evalnacion serd una vez cada semestre, siendo la evalnacion
del estmdiante al docente en la semana mimero catorce (14), la
autoevaluacion debera realizarla el docente en Ia semana nimero
quince (13} y por ultime la evaluacidn de la decanatura serd en la
semana nimero dieciziete (17).

ARTICULOQ 6°. Los criterios para evaluar al docente seran los mismes para todos
los agentes, calificando las relactones académicas, la
metodologia, las relaciones interpersonales, forma de evalvacion
¥ compromisos institucionales.

ARTICULO 7% Loz primeros que evaluaran a los docentes seran los estudiantes
con una calificacion equivalente al 40% de la caltficacion total;
luego el docente se autoevaluara con una calificacién equivalente

N
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al 30% de la calificacion total y por ultimo el decano con una
calificacion equivalente al 30% de la calificacion total.

ARTICULO §°. El formulario para la evaluacion del estndiante al docente es el
siguiente:
CONSERVATORIO DEL TOLIMA
FACULTAD DE EDUCACION Y ARTES
EVALTTACION DOCENTE
DOCENIE: FECHA:
SEMESTFE
Inshrucciones:

Estimado estadiants:

La evaluacién del desempefio docents tiene como objetive valorar [as competencias v aspectos de su trabajo en
U5 rﬁ:pecnﬁ-' areas de desempefo.

Con ¢l amime de mejorar los proceses de ensefianra aprendizaje, es COMvemiente CoRocer sus 3pret13cu:snh acerca del
desempefio docente. Después de leer deteridaments, marque <on una X el mimero que considera mas apropiade, comparands
13 descripitn con lo que usted ha observade, por lo que se recomienda objetividad en el proceso.

CALIFIQUE DE UNG A CIHCO LAS SIGUIENTES COMSIDERACICNES,
SIENDO LA MINIMA NOTA UNG Y LA MAXIMA NOTA CIHCO

1. RELACIONES ACADEMICAS DEL DOCENTE

Siempre asiste 3 clase 1 213747415
Cumple =1 horario de inicio y finalizacion de clase estabiecido por la Institucion T 2413 415
Curnple los horarios azignados en las actividades programadas P12 331415
Entrega oportimamenta las notas, ¥ las anotaciones comrespondientes, las

correcciones alos informes, trabajos 0 avances de proyectos académicos de desarollo] | b 314415
o de investizacion.

2. METODOLOGIA

Al niciar e} semestre o docente expone =] programa con [os contenidos, 1 R 415
metodologias y sistemas de evaluacion {Acuerdo pedagogico).

Dermuestra dominic de los conocimientos propios del drea de ensefianza I 2 2 415
Expone loz temss con seguridad v claridad y despienta interes por 1a asignatura, 1 21314715
Curnple con loz ohjetivos y contenidos del programa. 1 2 3 4 1 5
Permite 12 discusion del programs y acepta las sugerencias de los estudiantes, 1 2131415
Facilita la cornprension de los ternas milizandp explicaciones, ejemplos, ayudas 1 ' BERTRE
sducativas, demostraciones, recursos informaticos y sudiovisuales entre otros.

Prornueve | participacion en clase v genera interés por ella, 1 213145
Prornueve 18 investigacion y/o l1a blaqueda de informacion en diferentes fuentes y I 2 1143
medios, 3
Cesarrolla o proporcions raaterial de lectura para gpoyar el proceso de sprendizajs. 1 2131415
Promueve la construccion colectiva y discusion abierta del conocimiento de manera 1 2131 4]s
| [ogicayclara ~
Hace zeguilniengo a los procezos de sprendizaje v busca mecanismos de 1 B ER R
retroalitnentacion N
Permite que el estudiante exprese sus ideas 1 23131415
Tizne capacidad de exprasion vy coppumicacion ! 2131415
Estirmila la creatividad y el aprendizaje mutdnomo. 1 2 ]334 /}5&
Articuls ios conocimientos tedricos con la practica 1 {21 31445
Orienta su labor resaltando el amor por 1a profesion, la institucidn y la region. ] | 213145
Estiraula la participacion de los estudiantes v o] trabaio en equipo. i 213145
Prormieve 1a formacion irtegral del estudisnte. 1 121314715
Estirmula 1 solucion de grab}emas g través de muliples altsrmativas que perriditan 10213 als
Eeherar un penzamiento aritico, reflexivo y crestivo.

A RELACION INTERPERSONALES

Escuchs al extudisrts, establece ] dialoge y formentarelaciones de equidad, ipnaldad BERERFRE
y respeto.

Geners enre los eatudiantes un clima de zana convivencia y respeto. i 2 33415
Eztablecs una buena relacion con los estudiantes en im marco de respeto mutio. 11 2 3 4 5

I5)
——
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Hstd dispuesto para stender consulias de Jos estudiantes, i 213 5
Anirna y se comnproraete con loe extodiantes en los espacios culturales, deportivos v 1 3 5
recreativos.

Fornenta el respeto por 1as diversas cultursb saberes, concepciones y creencias como 1 21 3 5
evidencia de la singularidad de cads imo de 103 estudiantes,

Maritisne buenas relacionss con los docentss y demds integrantes de la comunidad, 1] 21314143
{ 4. EVALTACTON

Existe relacion entre las svaluaciones y 105 temas propios de la asignatura 1 2 3 4 1 5
Explica con claridad 2] proceso de evaluacion 1 21314153
Las catificaciones eatdn de acuerdo a los criterios establacidos previaments. 1 [ 2131415
Emplea los resultados de Ias evaluaciones para mejorar el sprendizaje d= los 1 a3l 4ls
astudiantes.

Utiliza los resultedos de las evaiuacmnes y valoraciones para aclarar conceptos y 1 2 13 415
profundizarlos.

Evaltia de scuerdo con objetivos y actividades prograrmadas 1 2131415
Aplica diferentes ectrategias de evaluacidn : 1 2131445
Realiza las evaluaciones en Jos tiempos programados 1 2 ] 31415

5, COMPROMISOS INSTITIUCIONALES

Prowmeye el sentido de pertenencia hacia 1z institucion 1 2131415
Comprende, interioriza, vivencia v proinueve 1a filosofia institucional. 1 2 1 3141045
Da g conocer 1a Mision y Vizion de 1a Institucion 1 2031415
Resuelve dudas conrespecto al reglanento estudiantil 1121314185
Evidencia sentido de pertenencia con 1a institucion s traves de actitudes personales, 1 2l 3l4ls
profesionales y con la participacion en actividades institucionales.

IManifissta y promueve acciones solidarias hacia los estudiantes, sntro allos v 1o 1 2l 3{lals
sociadad

Entrega oportunamente =! plan de asignaturs, los proysctos g informes que 1 23 G
comresponden 8 su comproraiso docente, -
Registra oportunamente 1as calificaciones. 1 27 3 5

6. OBSFRVACIONES O SUGFRENCIAS QUE DESEE HACFR AL DOCENTE

ATICULO 97, El formulario para la astoevaluacion del docente sera el

signiente:

CONSERVATORIO DEL TOLIMA
FACULTAD DE EDUCACION ¥ ARTES

AUTCOVALORACION DOCENTE
ARO SEMESTRE
FECH#:
MOMBRE DEL DOCENTE:
AREAS O SABERES:
SEMESTRE(S):

Sehar(a) Profesor(a).

Esta svaluacion hace pante de las valoraciones gue correspondsn al procese de evaluacion docente.  Su
Futaevahigcion le permitird reconocer sus avances Vo dificultades v serd un dlagnn’tsco para mejarar en el futuro.

Al valorar of desemperio docentz, es importanta raconocer las competencias profesionales y 3 actitud personal
en ol trabajo diario. Cada aspecta eva|uadn:p debe finaimente puntuarse de 1 a &.

EN ESTE PERICDO HE AVANZADD EN LA CUALIFICACION DE MIS COMPETENCIAS PROFESIONALES

(CORFESFONDIENTES AL TRABAJC CON ESTUCIANTES) PORQUE HE ORGAMIZADO, ASISTIOO O
FARTICIPADC EN:
{Felacione las actividades en ias cuales ha participado en orden de fachas)

FUNTAE

6
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LOS LOGROS MAS IMPORTANTES ALCANZADOS CON MIS ESTUDIANTES, EN EL PRESENTE SEMESTRE
FUERDM:

PUNTAJE

MIS RELACIONES INTERPERSCONALES CON LOS ESTUDIANTES FUERON:

PUNTAJE

Los siquierntes aspectas no requieren de puntyacion
LAS DIFICULTADES MAS SIGNIFICATIVAS EN EL TRABAXD REALIZADQ FUERON:

Con relacion a 13 Instituoitn

Con relacion & los estudiantes

OTRAS SUGERENCIAS O RECOMENDACIONES:

ARTICULO 10°. El formulario para la evalnacion de! decano a los docentes sera el
siguiente:

CONSERVATORIO DEL TOLIMA
FACULTAD DE EDUCACION Y ARTER

EvaLUACION AL DOCENTE REALIZADA POR EL DECANO

1. RELACIONES ACADEMICAS DEL DOCENTE
Siempre asiste a clase 9 2121416
Cumgle el horario de inicio y finalizacion de clase establecido por la Institucion 1 21314165
Cumple los horarios asignados en las actividades programadas 1 213415
Entrega oportunarnents el F']E'.n de curso, netas, informes, trabajos v proyectos q 213145
academices v de investigacian
2. METODOLOGIA
Aliniciar el semestre el docante hace el Acuerdo pedagogico. 1 2131415
Muestra dominio de los conocimientos propios del area de ensenanza. 2731415
Fromueve |a investigacion y/o |a husqueda de informacion en diferantes fuentes 4 31415
y medios.
Los estudiantes mardfiestan interés per asistir y participar en sus clases y 1 21alals
actividadas.
Estimula la creatividad vy &l aprendizaie autoriomo. 1 213141458
Estimula la participacion de los estudiantes v el trabajo en equupo 9 2131415
Promueve la formacion integral def estudiante. 1 213415
Estirnula Iz solucion de problemas a traves de molliples altlernativas gus i s13l4al5
permitan gensrar un pensamiento critice, reflexivo y creativo.
3. RELACIONES INTERPERSONALES
Escucha al estudiante, establece sl dislogo v fomarts relacionss de equidad, s iolalats
iguald=d y respeto.
Manifiests v promueve acciones solidarias hacia los estudiantes, entre ellos v ia 1 121alals
sociedad.
Establece una buena relacion con los estudiantes en un marce de respeto 11213141685

e
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miutue,
Esta dispuesto para alender consultas de Jos estudiantes. 1 3
Anima y se compromete con los estudiantes en los espacios culfurales, 1 314
deportivos y recreativos,
Fornerta el respeto por las diversas culturas, saberes, concepciones y creencias 4 t2lalals
como eddencia de la singularidad de cada uno de los estudiantes. -
Mantiene buenas relaciones con los dotentes y demas integrantes de |z
: 11213141858
comunidad,
4. EVALUACION

Las calificaciones estan de acuerde a los criterios establecidas previamerte. 1 [213]4]58
Los resuttados de sus evaluaciones son entregados oportunamerte a a

; ) . 1 121214185
estudiartes y registro academico.

5. COMPROMISOS INSTITUCIONALES
Promueve el sentido de pertenencia hacia la institucion 4 2131415
Comprends, interioriza, vivencia y promueve la filosefia institucional. 1 [213]415
Resuslve dutdas con respecto al reglamente estudiantl 1 (2131435
Evidancia sentido de pertenencia con fa institucion a traves de actibudas t+ |alalals
personales, profesionales vy con la participacion en actividades institucionates.
OBSERVACIONES
ARTICULO 11°.  El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado enIbagné, alos °
& 13 48R 2005
—

EL PRESIDENTE DIEGO CARDOZO MELO
EL SECRETARIO J RN UARNIZO




CONSERVATORIO DEL TOLIMA
FACULTAD DE EDUCACION Y ARTES

DOCENTE FECHA

1. RELACIONES ACADEMICAS DEL DOCENTE

Siempre asiste a clase

Cumple el horario de inicio y finalizacion de clase establecido por la Institucian

Cumpile los horarios asignados en las actividades programadas

Entrega oportunamente el Plan de curso, notas, informes, trabajos y proyectos
académicos y de investigacion

N [BNIN
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2. METODOLOGIA

Al iniciar el semestre el docente hace el Acuerdo pedagdgico.

[§8]

I

Muestra dominio de los conocimientos propios del area de ensefianza.

[§8]

Wi

I

i

Promueve la investigacién y/o la busqueda de informacion en diferentes fuentes
y medios.

I

w

Los estudiantes manifiestan interés por asistir y participar en sus clases y
actlividades.

Estimula la creatividad y el aprendizaje auténomo.

Estimula la participacion de los estudiantes y el trabajo en equipo.

Promueve la formacién integral del estudiante.

Estimula la solucién de problemas a través de multiples aiternativas que
permitan generar un pensamiento critico, reflexivo y creativo.

— -]
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3. RELACIONES INTERPERSONALES

Escucha al estudiante, establece e! dialogo y fomenta relaciones de equidad,
igualdad vy respeto.

Manifiesta y promueve acciones solidarias hacia los estudiantes, entre ellos y la
sociedad.

Establece una buena relacién con los estudiantes en un marco de respeto
mutuo.

Esta dispuesto para atender consultas de los estudiantes.

Anima y se compromete con los estudiantes en los espacios culturales,
departivos y recreativos.

Fomenta el respeto por las diversas cuituras, saberes, concepciones y creencias
come evidencia de la singularidad de cada uno de los estudiantes.

Mantiene buenas relaciones con los docentes y demas integrantes de la
comunidad.

4. EVALUACION

Las calificaciones estan de acuerdo a los criterios establecidos previamente.

Los resultados de sus evaluaciones son entregados oportunamente a
estudiantes y registro academico.

I

5. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Promueve el sentido de pertenencia hacia la institucion

Comprende, interioriza, vivencia y promueve la filosofia institucional.

Resuelve dudas con respecto al reglamento estudiantil

Evidencia sentido de pertenencia con la institucion a través de actitudes
personales, profesionales y con la participacion en actividades institucionales.
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