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ACUERDO N*° 003
(Febrero 18 de 2025)

“Por medio del cual se modifica el Acuerdo N° 007 de 2009, se actualiza la estructura organica, se
crea el Centro de Investigacion, Creacion e Innovacién (CICRI) del Conservatorio del Tolima,
Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica y se dictan otras disposiciones"”.

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
DEL CONSERVATORIO DEL TOLIMA

En uso de sus facultades legales y estatutarias y en especial la que le confieren los numerales 2 yo6
del Articulo 14 de las funciones del Consejo Directivo establecidas en los Estatutos Generales de la
Institucion Acuerdo N° 010 del 21 de diciembre 2005, por medio del cual se le faculta (..) 2. Definir la
organizacion académica, administrativa y financiera de la Institucion. (...) 6. Determinar o modificar la
estructura organica de la institucion mediante la creacion, fusién o supresion de las dependencias

académicas y administrativas del Conservatorio de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. (...)"

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su articulo 69 define que “Se garantiza la
autonomia universitaria. (..)"

Que la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior, en su articulo 16, establece que las Instituciones de Educacién Superior en Colombia se
clasifican en: *(..) a) Instituciones Técnicas Profesionales. b) Instituciones Universitarias o Escuelas
Tecnologicas. ¢) Universidades.” En virtud de esta disposicion, el Conservatorio del Tolima ostenta el
cargcter académico de Institucion Universitaria, conforme a la clasificacion legal vigente.

Que el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, establece que “La autonomia de las instituciones
universitarias (..) estara determinada por su campo de accion y de acuerdo con la presente Ley en
los siguientes aspectos: a) Darse y modificar sus estatutos. b) Designar sus autoridades académicas
y administrativas. c) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
correspondientes titulos. d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension. e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus
alumnos. g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién
institucional”.

Que el Acuerdo N.° 070 de 2005, en su articulo 14, confiere al Consejo Directivo la responsabilidad de
garantizar que el funcionamiento de la Institucion se ajuste a las disposiciones legales vigentes, al
Estatuto General y a las politicas institucionales, estipulando como funciones: (..) 2. Definir la
organizacion académica, administrativa y financiera de la Institucidn. (..) 6. Determinar o modificar la
estructura orgdnica de la institucion mediante la creacién, fusién o supresion de las dependencias
académicas y administrativas del Conservatorio de acuerdo con las disposiciones legales vigentes

().

Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2026, “la musica mas cerca de la gente” fue
aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 09 del 08 de octubre de 2020. Este se
fundamenta en un proyecto de crecimiento y potencializacion, en el cual se impulsa la calidad como
un factor diferenciador y la principal ventaja competitiva del Conservatorio del Tolima como
Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica.

Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2026, “la musica méas cerca de la gente”
establece en el Horizonte Estratégico H6. Gobernanza Institucional, con el Programa Estratégico PE.
Gestion Administrativa y Juridica a través del Proyecto Redisefio Institucional que tiene por objetivo
disenar una nueva estructura organizacional gradual acorde a la nueva necesidad institucional.
Dentro de las acciones estratégicas, se encuentra la AE36.1, que consiste en actualizar el manual de
procesos y procedimientos institucionales, con la meta 36.1.3, enfocada en la Estructura
Organizacional.
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Que mediante el Acuerdo No. 012 del 29 de octubre del 2020 el Consejo Directivo se aprueba la
Mision, Vision y MEGA, manifestando en su Misién: “El Conservatorio del Tolima, Institucion
Universitaria de Educacion Superior, promueve los procesos de formacién con excelencia académica
de profesionales integrales e innovadores en los ambitos de la musica, la educacion, la creacion
artistica y la industria creativa y cultural; a través del quehacer universitario, con el proposito de
transformar la sociedad a partir de la generacion de nuevo conocimiento, la difusion artistica y la
apropiacion social con impacto a nivel nacional e internacional.”

Que en la actualidad, el Conservatorio del Tolima se consolida como Institucion Universitaria de
Educacion Superior con cuatro (4) programas académicos de pregrado (2 programas del nivel de
formacion profesional y 2 programas del nivel de formacion tecnoldgico), de los cuales el 50% de los
programas acreditables estdn acreditados; y un programa académico a nivel de posgrado;
acompanado de los procesos de Extension y Proyeccion Social e Investigacion.

Que el 02 de agosto de 2022, el Ministerio de Educacion Nacional emitio la Resolucion No. 015157
otorgando la acreditacion en alta calidad al Conservatorio del Tolima; este es un reconocimiento
otorgado a las instituciones educativas que cumplen con los mas altos estandares en| calidad de
educacion, investigacion, extension y proyeccion social. Esta distincion demuestra el compromiso del
Conservatorio del Tolima con la excelencia y la mejora continua en todos los aspectos de su labor
educativa y formativa.

'R

Que mediante el Acuerdo No. 001 del 02 de febrero del 2024 el Consejo Directivo modifico el Acuerdo
N°® 010 del 24 de agosto de 1999, en cuanto a la denominacion: Unidad Académica Facultad de
Educacion y Artes a: Facultad de Artes, Ciencias y Educacion y se dictaron otras disposiciones.

Que el Conservatorio del Tolima ha crecido exponencialmente en diversos aspectos clave entre los
afios 2011 y 2024. En primer lugar, la matricula estudiantil ha incrementado en un 90%, pasando de
316 estudiantes en 2011 a 602 en 2024. De manera similar, el nimero de profesores ha mostrado un
crecimiento significativo del 181% entre los afios 2017 y 2024, aumentando de 27 a 76 profesores.
Asimismo, la oferta académica de la Institucion ha expandido su alcance en un 150% entre los afios
2013 y 2024, incrementando de 2 a 5 los programas académicos disponibles. Estos avances reflejan
un fortalecimiento sustancial en la capacidad formativa, asf como en la atraccion y retencion de
estudiantes y docentes, evidenciando un desarrollo integral y sostenido en la mision del
Conservatorio del Tolima.

Que a partir del mejoramiento de la oferta académica se obtiene un crecimiento de la demanda y una
mejor cobertura de esta; en la actualidad, se cuenta con mas de novecientos (900) estudiantes en

educacién superior del nivel de pregrado y posgrado; incluido los procesos de Extension y Proyeccion
Social.

Que el Conservatorio del Tolima adelantd un proceso de contratacion para la prestacion de servicios
profesionales en el acompanamiento y asesoria técnica del estudio técnico para el redisefio
organizacional, el cual, actualizado en 2024 y conforme a los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, definio la necesidad de ajustar la estructura organizacional, la
escala salarial y la planta de personal, con el fin de fortalecer el desempefio institucional y
académico, garantizando su alineacion con los mandatos constitucionales y legales, asi como con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS de la Agenda 2030, estableciendo los empleos en los
niveles asesor, profesional, técnico y asistencial con sus respectivas asignaciones salariales,
actualizadas conforme a los incrementos autorizados por el Gobierno Nacional.

Que el Conservatorio del Tolima requiere actualizar la estructura organica de la Institucion incluyendo
la dependencia denominada Centro de Investigacion, Creacién e Innovacién y modificando el nombre
de la dependencia Escuela de Musica a Centro de Extension y Proyeccion Social con el fin de
garantizar el cumplimiento efectivo de las funciones sustantivas de la Educacion Superior, que
comprenden la docencia, la investigacion, la extension y la proyeccion social; asi como establecer las
funciones de las dependencias.
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Que el Acuerdo No. 013 del 12 de noviembre de 2020 aprobado por el Consejo Directivo en el cual se
aprueba la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional del Conservatorio del Tolima que
establece las Dinamicas que hacen posible la mision del Conservatorio, especificamente la
Generacion de conocimiento para la creacion artistica y cultural y la apropiacion social de los saberes
artisticos y musicales en el cual se indica que (..) El Conservatorio del Tolima asume el desarrollo de
competencias para la investigacion como un objetivo central de la investigacién formativa que se
articula a la praxis curricular de los programas, a las modalidades de grado que operan como
ambientes de aprendizaje para la investigacion y en estrategias como los semilleros de investigacion,
entre otras, que incentivan la pasion por el descubrimiento vy la creacion artistica.

Que la investigacion constituye un eje fundamental en el quehacer de la educacién superior, siendo
un motor para la generacion de nuevo conocimiento, la resolucion de problematicas sociales y
culturales, y el avance de los campos disciplinarios. Para el Conservatorio del Tolima, potenciar la
actividad investigativa es esencial para afianzar su liderazgo en el sector musical y artistico,
respondiendo a los retos de un entorno cambiante y altamente competitivo. Ademas, la investigacion
fortalece las competencias académicas y creativas de la comunidad institucional, fomenta la
innovacion tecnologica y artistica, y contribuye al desarrollo de un conocimiento sistematizado que
enriquezca no solo el acervo cultural de la region, sino también el panorama musical nacional e
internacional.

Que la creacion de una unidad académico administrativa enfocada en la investigacion responde a la
necesidad estratégica de consolidar un espacio dedicado a la preservacién, andlisis y produccion de
conocimiento en torno al patrimonio musical y cultural. Como Institucion lider en formacion musical
y artistica, el Conservatorio del Tolima encuentra en este centro una plataforma para fortalecer su
mision institucional de investigar, interpretar y difundir la musica erudita y tradicional en sus
multiples expresiones, promoviendo a su vez la creacion artistica como un motor de desarrollo
cultural, tecnolégico y social. Este centro permitira articular las funciones de documentacion,
investigacion y creacion con una perspectiva interdisciplinaria e innovadora, consolidando su
impacto académico y social en los niveles regional, nacional e internacional.

Que el Centro de Investigacion, Creacion e Innovacion del Conservatorio del Tolima se erige como
una unidad académico-administrativa estratégica, disefiada para articular las principales acciones de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion (CTI+C) que definen el quehacer institucional. Este centro
se estructura en torno a tres ejes fundamentales: la documentacion, que constituye la base inicial y
esencial de cualquier proceso investigativo, dedicada a la valoracion, preservacién y difusién del
patrimonio cultural y musical; la investigacion, como accion central orientada a la generacion de
nuevo conocimiento en los campos culturales, historicos y artisticos vinculados al quehacer musical,
promoviendo un analisis profundo y riguroso de fenémenos relevantes; y la creacion artistica, que
actua como un distintivo del campo musical al favorecer la interaccion interdisciplinaria, estimulando
la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la formulaciéon de discursos que abordan dimensiones
estéticas, sociales y humanisticas. A través de esta articulacion, el centro busca no solo fortalecer el
impacto academico y cultural de la institucion, sino también contribuir de manera significativa al
desarrollo artistico y social en los ambitos regional, nacional e internacional.

Que el Centro de Investigacion, Creacién e Innovacion tiene como propdsito consolidarse como un
referente en la generacion, preservacion y transferencia de conocimiento en el ambito musical,
articulando las acciones de documentacién, investigacion y creacion artistica para responder a las
necesidades culturales, sociales y educativas del pais. Este centro busca descentralizar los procesos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en las artes, ampliando su impacto hacia
regiones con limitado acceso a programas de profesionalizacién musical y fortaleciendo la conexién
entre el Conservatorio del Tolima y las dinamicas territoriales. Asimismo, promovera la sostenibilidad
financiera institucional mediante la gestién estratégica de recursos a nivel local, regional, nacional e
internacional, garantizando la ejecucion de proyectos de alto impacto y la creacion de ventajas
competitivas frente a otros centros de investigacion artistica. A través de iniciativas como el
Observatorio Regional de Empleabilidad y Crecimiento del Sector Musical, el disefio de politicas
publicas y el desarrollo de programas académicos innovadores, el centro contribuird al
fortalecimiento del sector musical colombianoy al reconocimiento del Conservatorio del Tolima
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comoa lider en investigacion y creacion artistica, consolidando su papel en la generacion de productos
de impacto cultural, cientifico y social a nivel nacional e internacional.

Que la creacion del Centro de Investigacion, Creacion e Innovacion del Conservatorio del Tolima se
fundamenta en su pertinencia estratégica para cumplir con las disposiciones establecidas en el
Proyecto Educativo Institucional, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2026,
particularmente en los programas estratégicos de Gestion de un Centro de Investigacion y Gestion
del Conocimiento. Estos programas priorizan el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion y la
creacion artistica como pilares esenciales para el desarrollo cultural, académico y social de la region.
La creacion de este Centro permitira consolidar las capacidades institucionales en documentacion,
investigacion y creacion artistica, integrando estos ejes con los objetivos misionales de la Institucion,
tales como la generacion de nuevo conocimiento, la preservacion y difusion del patrimonio cultural, y
la promocion de un impacto significativo en los niveles regional, nacional e internacional. En este
contexto, el Centro se proyecta como una herramienta clave para potenciar el liderazgo del
Conservatorio del Tolima en el ambito musical y académico, asegurando su contribucion al
desarrollo sostenible de la sociedad mediante proyectos de alto impacto y la proyeccién de la musica
como un motor de transformacion cultural, cientifica y tecnoldgica.

Que el Acuerdo No. 013 del 12 de noviembre de 2020 aprobado por el Consejo Directivo en el cual se
aprueba la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional del Conservatorio del Tolima que
establece las Dinamicas que hacen posible la mision del Conservatorio, especificamente la
proyeccion social para el fortalecimiento del tejido social, en el cual se indica que el Conservatorio del
Tolima reconoce la extension y la proyeccidn social como una funcidn sustantiva inherente a su
origen y un compromiso politico derivado de su naturaleza, orientado a la articulacién con la
docencia, la investigacion y la preservacion de la cultura, fortaleciendo el tejido social, generando
impacto cultural y educativo en la comunidad; democratizando el acceso a la musica y las artes
como bienes comunes; que, en cumplimiento de su misién, desarrolla programas y estrategias
favoreciendo la inclusion social, el acceso a la formacion musical en sectores vulnerables, la creacion
de espacios de convivencia ciudadana y el impulso de politicas educativas y culturales en
articulacion con entidades gubernamentales y otros actores del sector. Asi mismo, la extension y la
proyeccion social contribuyen al desarrollo regional a través de la transferencia de conocimiento, la
innovacion social y el empoderamiento de comunidades, fomentando la apropiacién de saberes
culturales y artisticos, asi como el reconocimiento del Conservatorio del Tolima como un referente en
la educacion musical a lo largo de la vida y la transformacion social.

Que la extension y la proyeccion social en la educacion superior constituyen ejes fundamentales para
la interaccion con el entorno, permitiendo la transferencia del conocimiento, la soluciéon de
probleméticas sociales y culturales, y la promocion del desarrollo sostenible a través de la
vinculacion con comunidades y sectores estratégicos; que, para el Conservatorio del Tolima,
fortalecer estas funciones es esencial para consolidar su liderazgo en la formacion musical y
artistica, contribuyendo a la democratizacion del acceso a la cultura, la preservacion del patrimonio
sonoro y el fomento de la participacion ciudadana; y que, mediante estrategias de extension y
proyeccion social, la Institucion impulsa la innovacién, el emprendimiento cultural y la transformacion
social, enriqueciendo el tejido cultural regional y proyectando su impacto en el ambito nacional e
internacional.

Que el Centro de Extension y Proyeccion Social del Conservatorio del Tolima se erige como una
unidad academico-administrativa estratégica, disefiada para articular las principales acciones de
interaccion con el entorno que fortalecen el impacto social, cultural y académico de la Institucion.
Este centro se estructura en torno a tres ejes fundamentales: la formacién continua, que amplia el
acceso al conocimiento y a la educaciéon musical a través de programas de capacitacion, diplomados
y cursos dirigidos a diversos sectores de la sociedad; la gestion cultural, orientada a la promocion,
difusion y preservacion del patrimonio musical y artistico mediante eventos, festivales y espacios de
participacion ciudadana; y la proyeccion social, que facilita la vinculaciéon con comunidades y
sectores estratégicos, promoviendo iniciativas de inclusién, emprendimiento cultural e impacto
social. Através de esta articulacion, el centro busca no solo fortalecer la relacién del Conservatorio
del Tolima con la comunidad, sino también contribuir de manera significativa al desarrollo cultural y
social en los ambitos regional, nacional e internacional.
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Que el Centro de Extension y Proyeccion Social del Conservatorio del Tolima tiene como propésito
articular y dinamizar la interaccion entre la comunidad académica y la sociedad a través de
iniciativas que promuevan la formacion integral, la difusion del conocimiento musical y cultural, y la
construccion de tejido social; fomentando la participacion ciudadana y la equidad en el acceso a la
educacion musical, el centro contribuye al desarrollo regional, nacional e internacional mediante la
implementacion de proyectos culturales, académicos y sociales que reflejen el compromiso
institucional con la transformacion social y el fortalecimiento de la identidad cultural.

Que la creacion del Centro de investigacion, Creacion e Innovacién dispone de una partida en el
presupuesto inicial de gastos aprobado por el Consejo Directivo para la vigencia 2025, garantizando
los recursos necesarios para su operacion y desarrollo.

Que el Honorable Consejo Directivo del Conservatorio del Tolima, encontré procedente los anteriores
considerandos, y, por tanto,

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la creacién de la unidad académico administrativa denominada Centro

de Investigacion, Creacion e Innovacion del Conservatorio del Tolima, Institucién Universitaria de
Educacion Superior Publica, como parte integral de su estructura organica.

ARTICULO SEGUNDO: Modificar la denominacién de la unidad académica administrativa denominada
Escuela de Musica a Centro de Extensiéon y Proyeccion Social del Conservatorio del Tolima,
Institucion Universitaria de Educaciéon Superior Pulblica, como parte integral de su estructura
organica.

ARTICULO TERCERO: Aprobar la actualizacién de la estructura organica del Conservatorio del Tolima,
Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica, que tendra el siguiente organigrama:

COMITE
-

~—

CENTRO DEEXTENSION.
PROYECGION SOCIAL

ARTICULO CUARTO: Establecer las funciones generales de la dependencia denominada Centro de
Investigacion, Creacion e Innovacién del Conservatorio del Tolima;

1. Disenar politicas, planes, programas y proyectos de investigacién que contribuyan al
desarrollo, sostenibilidad, crecimiento y posicionamiento nacional e internacional del
Conservatorio del Tolima, garantizando su alineacién con el marco normativo vigente a nivel
nacional, regional e institucional.

2. Disefar y estructurar los procedimientos, reglamentos, documentos, manuales y g_uia_s- :
requeridos para el adecuado funcionamiento de la unidad, en cumplimiento de~la ~
normatividad del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) institucional y en concordangia €on
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la normativa nacional e internacional aplicable a los procesos de documentacion,
investigacion y creacion artistica.

Establecer los términos de referencia para las convocatorias internas y externas en
investigacion y creacion artistica, lo que incluye el disefio de los procedimientos para su
apertura y cierre, seleccion de propuestas, seguimiento, evaluacién, presentacion y
divulgacion de resultados, garantizando transparencia, rigor académico y alineacidn con los
objetivos institucionales.

Fomentar la cooperacion a nivel nacional e internacional mediante la creacién de espacios
de colaboracion entre centros de investigacion, grupos de investigacion, redes académicas,
instituciones y demas actores estratégicos, facilitando el desarrollo de proyectos a través de
la implementacion de un banco de proyectos.

Disenar, planificar, ejecutar y evaluar los eventos organizados por el Centro de Investigacion,
Creacién e Innovacion del Conservatorio del Tolima, incluyendo capacitaciones, cursos,
foros, seminarios, talleres, congresos y demas actividades académicas, garantizando su
pertinencia y alineacion con las necesidades internas y externas de la Institucidn.

Promover la participacion activa de los miembros del Centro de Investigacion, Creacién e
Innovacion del Conservatorio del Tolima en eventos académicos, cientificos, culturales y
artisticos a nivel nacional e internacional, fortaleciendo su proyeccién y reconocimiento en
estos ambitos.

Brindar apoyo en el desarrollo de los componentes investigativos de los programas
tecnoldgicos, de pregrado y posgrado del Conservatorio del Tolima, garantizando su
articulacion con los lineamientos académicos e institucionales.

Fomentar la interaccion entre investigadores, docentes y estudiantes en redes de
intercambio cientifico, facilitando la internacionalizacién de la produccién de conocimiento
del Centro de Investigacion, Creacion e Innovacién y de los distintos programas académicos
de la institucion.

Establecer la necesidad del personal investigador a integrar el Centro de Investigacion,
Creacion e Innovacion del Conservatorio del Tolima.

ARTICULO QUINTO: Establecer las funciones generales de la dependencia denominada Centro de
Extension y Proyeccion Social:

1.

Liderar la formulacion, adopcion y puesta en marcha de la Politica Institucional de Extension
y Proyeccion Social, asegurando su cumplimiento conforme a la normativa vigente y los
lineamientos estratégicos del Conservatorio del Tolima,

Impulsar la interaccion con distintos sectores sociales, promoviendo Ia difusion, programas
de educacion continua, capacitacion para la comunidad de interés, proyectos de desarrollo
comunitario y social, eventos culturales, artisticos y académicos abiertos al publico para el
acceso de la cultura con equidad inclusion y sostenibilidad.

Integrar y representar a la institucion en redes académicas, sociales y plataformas
Interinstitucionales que fortalezcan la cooperacién con entidades publicas, organismos
internacionales, organizaciones sociales, gremios y el sector productivo.

Disefiar, estructurar y ofrecer programas de capacitacién como cursos, seminarios,
diplomados y conferencias en el ambito cultural y artistico, incorporando innovacion y
tecnologia para atender las necesidades de los grupos de interés del Conservatorio del
Tolima.

—

@ :
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5. Proponer y ejecutar estrategias de apoyo a iniciativas empresariales y de emprendimiento,
asi como proyectos con impacto social y comunitario, a través de servicios de asesoria y
consultoria especializados.

6. Coordinar y garantizar la realizacion de la temporada de conciertos del Conservatorio del
Tolima, consolidéndola como un espacio de difusion artistica, formacién de publico.

/. Fortalecer los procesos de articulacion de la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano con programas académicos y de extension.

8. Fomentar la internacionalizacion de los procesos de Extension y Proyeccion Social.

9. Disefiar e impulsar iniciativas que faciliten el acceso de comunidades en condicion de
vulnerabilidad, poblaciones étnicas, equidad de género, inclusiéon promoviendo la
transferencia del conocimiento y la solucion de problematicas socioculturales.

10. Establecer vinculos entre la Facultad de Artes, Ciencias y Educacién y el sector productivo
mediante la gestion de practicas libres, practicas sociales, emprendimiento, pasantias de
investigacion y consultorias que fomenten la innovacion y el desarrollo empresarial.

11. Gestionar de manera eficiente la administracion interna y externa de los servicios y eventos
de proyeccion social del Conservatorio del Tolima, asegurando su operatividad y alineacidn
con los objetivos institucionales.

ARTICULO SEXTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de publicacion y deroga las demas
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ibagué, a los dieciocho (18) dias del mes de febrero de dos mil veinticinco (2025).

LA PRESIDENTE,

LA SECRETARIA,
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