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Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2025, vigencia 2024:
Compromisos que transforman.

1. Objetivo

El objetivo principal de la rendicion de cuentas es construir un espacio abierto de
comunicacion entre la comunidad en general y la Institucion garantizando la transparencia
de la administracion publica y logrando la adopcién de los principios de buen gobierno,
eficiencia, eficacia y transparencia.

2. Alcance de la Rendicién de Cuentas

La Rendicion de Cuentas es una expresion de Control Social de la administracion publica del
nivel nacional vy territorial, que comprende las acciones de peticion de informacion,
explicaciones y evaluacion de la gestion.

En atencion a lo anterior, el Conservatorio del Tolima, Institucion Universitaria de Educacion
Superior Publica, presenta la gestion administrativa, académica y financiera de la vigencia
2024.

Sin embargo, cabe destacar que durante la vigencia 2024 se realizd un proceso permanente
de rendicion de cuentas a través de diferentes mecanismos y estrategias dirigidas a la
comunidad interna y de interés general de la Institucion, tales como:

a. Consejo Directivo, Consejo Académico y Consejo de Facultad conformados por
representantes de los estamentos de la Institucion.

b. Comités Directivos para tratar asuntos relacionados con los procesos misionales y
de apoyo administrativo de la Institucion.

c. Estrategias digitales a través de las publicaciones en las redes sociales
institucionales, publicaciones en la pagina web del Conservatorio del Tolima vy
mecanismos de atencion al ciudadano.

3. Marco Legal

La Constitucion Politica de 1991 concibe la Participacion Ciudadana como un derecho
fundamental para los colombianos, permitiendo a la ciudadania incidir en el ambito de lo
publico mediante ejercicios permanentes de deliberacion, concertacion y coexistencia con
las instituciones del Estado. En el afio 2010, en el documento CONPES 3654 se establecio la
Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos.

La rendicion de cuentas se debe desarrollar en el marco de las siguientes disposiciones
legales:
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En la Ley Estatutaria 1757 de 2015, por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica. En su articulo 48 se
define la rendicién de cuentas como “(...) el proceso conformado por un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las
entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y los servidores publicos
informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad
civil, otras entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la promocién del
didlogo. La rendicién de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones
de peticion de informacion y explicaciones, asi como la evaluacion de la gestion. Este proceso
tiene como finalidad la busqueda de la transparencia de la gestion de la administracion
publica y a partir de alli lograr la adopcién de los principios de buen gobierno, eficiencia,
eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, en la cotidianidad del servidor publico”.

En el Manual Unico de Rendicién de Cuentas a la Ciudadania en donde se establecen los
lineamientos metodoldgicos y contenidos minimos definidos por la Ley 1474 de 2011. La
Institucion debe tener en cuenta los siguientes aspectos para preparar su informe de
rendicion de cuentas:

a. Presupuesto: Ejecucion Presupuestal y Estados Financieros.
b. Cumplimiento de Metas: Plan de Accién y programas y proyectos en ejecucion.
c. Gestion e impactos de la gestion y acciones de Mejoramiento de la Entidad’.

4. Metodologia

La Rendicion de Cuentas para el Conservatorio del Tolima no solamente es el cumplimiento
de un requisito legal sino una cultura institucional de autorregulacion permanente que
permite mantener informada de manera constante a la comunidad interna y la comunidad de
interés de los avances institucionales. A su vez se realiza anualmente un evento central
denominado Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

El Conservatorio del Tolima, Institucion Universitaria de Educacion Superior, inicia el
cumplimiento legal de realizar, como minimo, un evento de rendiciones de cuenta al afio con
la formulacion y ejecucion del Plan de Desarrollo 2015-2018 “Por un Conservatorio con
excelencia académica y calidad humana”. La primera rendicion de cuentas institucional,
cumpliendo con lo establecido en el articulo 52 de la Ley 1757 de 2015, tuvo lugar el 11 de
noviembre de 2015, en el Salon Alberto Castilla, con una participacion de 60 personas de la
Comunidad Educativa. En este evento se informd, por primera vez, de la gestion
administrativa, académica y financiera del Conservatorio del Tolima de la vigencia 2015 con
el propdsito de establecer una comunicacion directa y fluida con la comunidad educativa.

L REPUBLICA DE COLOMBIA. Manual Unico de Rendicién de Cuentas. Comité de Apoyo Técnico de la Politica de Rendicion de
Cuentas. Presidencia de la Republica. Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Departamento Nacional de
Planeacion. P.17.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

~

ek

e Audsencia Publica de
e,

Y Rendicion 4.

Alta Calida

Cuentas

No obstante, es preciso aclarar que dicho informe de gestion no se present6 de la vigencia
inmediatamente anterior, sino del mismo periodo, considerando que fue la administracion
2015-2018, la que incluyo en su Plan Estratégico la necesidad de dar cumplimiento legal de
dicho requerimiento.

Por lo tanto, la administracion sélo podia dar cuentas de su gestion, la cual habia iniciado en
el afio 2015. De esta manera, se realizo el evento de rendicion de cuentas finalizando la
vigencia y no iniciando el afio, como lo hacen la mayoria de las entidades publicas. En junio
de 2018, se termind el periodo de la administracion del Rector James Enrique Fernandez
Cordoba, quien, en el mes de noviembre del mismo afio, presenta a la comunidad educativa
y grupos de interés su informe de gestion en el Salon Alberto Castilla, como simbolo de cierre
de su administracion.

El Consejo Directivo reelige al sefior James Enrique Fernandez Cérdoba como Rector por el
periodo comprendido entre julio de 2018 y julio de 2022. De esta forma, el proceso de
Planeacion y Direccionamiento Estratégico decide nivelar el evento de rendicion de cuentas
a lo establecido en la Ley y realiza un nuevo acto de rendicion a principios del afio 2019, con
el objetivo de informar a la comunidad educativa y grupos de interés de la ejecucion
financiera, administrativa y académica de la vigencia anterior, afio 2018. Es asi como se
determina que, a partir del afio 2019, las rendiciones de cuentas en el Conservatorio del
Tolima se haran a principio de cada vigencia y de la gestion realizada en la vigencia
inmediatamente anterior.

Teniendo en cuenta la situacion de emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional
y los diferentes cambios derivados de esta, para la vigencia de 2020, la rendicion de cuentas
se realizd de manera virtual a través de Facebook Live?, con un alcance de 1,972 personas y
1,029 minutos reproducidos. Asimismo, la rendicién de cuentas correspondiente a la vigencia
de 2021 se realizdé también a través de Facebook Live?, alcanzando a 1,000 personas y con
1,030 minutos reproducidos.

Por otro lado, la rendiciéon de cuentas de la vigencia de 20224 se realizé en modalidad hibrida,
lo que permitié la participacion tanto presencial como a través de plataformas digitales. De
manera presencial, participaron 377 personas, entre miembros de la comunidad académica
y ciudadanos en general. Finalmente, la rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia
de 2023 se realizd en modalidad virtual®, con la participacion de 381 personas pertenecientes
a la comunidad académica y ciudadanos en general. La distribucion fue la siguiente: 1

2 Enlace de transmision en vivo Rendicion de Cuentas 2020: https://fb.watch/3KDv5YQS3R/

3 Enlace de transmision en vivo Rendicion de Cuentas 2021: https.//fb.me/e/1IP1QDh8G

4 Enlace de transmision en vivo Rendicion de Cuentas 2022: https://youtu.be/7-6NuGxjSaw

5 Enlace de transmision en vivo Rendicion de Cuentas 2023: https://www.facebook.com/share/v/1BXKJeQJ1n/
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asistente del Consejo Directivo, 47 del equipo administrativo, 58 del equipo de profesores,
268 estudiantes y 7 personas de la comunidad de interés.

vy

En la pagina web del Conservatorio del Tolima se encuentran publicados los informes de
rendicion de cuentas de los afos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y
2024°. Para la vigencia 2025, la Rendicion de cuentas se realizard de forma presencial en el
Salon Alberto Castilla.

6 Enlace de publicacion de informes de Rendicién de Cuentas: https://bit.ly/2WKIGgO
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5. Informe de Rendicién de Cuentas

La Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas 2025 vigencia 2024, se realizé abordando los
principales elementos a resaltar basandose en los resultados de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo del Conservatorio del Tolima.

5.1. Procesos Estratégicos

Durante el afio 2024, desde los procesos estratégicos institucionales se enfoco la gestion en
mantener la estrategia de matricula cero para garantizar la permanencia estudiantil, el
fortalecimiento de la infraestructura de la Institucion y mantener la cultura de autoevaluacion
y autorregulacion.

5.2.1 Planeacién y Direccionamiento Estratégico

a. Implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

Por medio del contrato N°061-2024 celebrado el 23 de mayo de 2024, con la empresa Quality
Consultoria y Capacitacion E.U. con el objeto contractual “prestar los servicios de consultoria
en el proceso de disefio e implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG junto a la actualizacion de la Norma ISO 9001:2015 de la Institucion Universitaria de
Educacion Superior, Conservatorio del Tolima; por un valor de Cuarenta y Tres Millones de
pesos M/cte. ($43.000.000) Iva Incluido. fue financiado con recursos generados por el Plan
de Fomento a la Calidad, aprobado mediante el Acuerdo N° 09 del 13 de octubre de 2023,
emitido por el Honorable Consejo Directivo, los fondos corresponden al proyecto de inversion
N°10 del Plan de Fomento a la Calidad: asesoria para le acompafiamiento en el proceso de
actualizacion.

Figura 1. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024 %‘
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En el mes de octubre, en el marco de este contrato, se capacitd a 13 personas, compuestas
por personal administrativo y docente, con la empresa Quality Consultoria y Capacitacion E.U.
sobre la Norma ISO 90071:2015.

Figura 2. Capacitacion Norma ISO 9001:2015

A

/

Fuente: Banco de Iméenes de Conservatorio del Tolima, 2024

b. Fortalecimiento de la Infraestructura del Conservatorio del Tolima:

i. Adecuaciones de la Infraestructura fisica de la sede Edificio Bolivariano.

Por medio del contrato N° 123-2023, celebrado el 10 de agosto de 2023, cuyo objeto
contractual fue “adecuar la infraestructura fisica de la sede edificio bolivariano para el Centro
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Estudios Musicales “CIDIEM®, junto a la
instalacion de un sistema de energias renovables no convencional como mecanismo
alternativo responsable y sostenible de consumo de energias limpias en el edificio de
Cuerdas Frotadas y Pulsadas de la sede tradicional en el marco del plan de fomento a la
calidad (PFC) presentado y aprobado al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) por la
Institucién Universitaria de Educacion Superior Publica Conservatorio del Tolima”. El contrato,
por un valor total de mil trescientos treinta y siete millones doscientos noventa y seis mil
setecientos un pesos M/cte. ($1.337.296.701) Iva Incluido, fue financiado con recursos
generados por el Plan de Fomento a la Calidad, aprobado mediante el Acuerdo N° 07 del 23
de agosto de 2022, emitido por el Honorable Consejo Directivo. Los fondos corresponden al
proyecto de inversion N°03 del Plan de Fomento a la Calidad, destinado a la adecuacion de la
infraestructura fisica del CIDIEM, este proyecto esta distribuido de la siguiente manera:

— Componente 1: Centro de Investigacion. s
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— Componente 2: Garantizar el acceso de las personas con movilidad reducida a la Sede
Bolivariano (Seis Pisos).

— Componente 3: Acceso para personas con capacidad reducida primer piso del edificio
Bolivariano.

Figura 1. Adecuacion infraestructura fisica para el Centro de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion en Estudios Musicales “CIDIEM”.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Uno de los componentes principales de este proyecto fue la instalacion de un ascensor que
pretende garantizar el acceso de las personas con movilidad reducida a la Sede Bolivariano.

Asimismo, dentro del marco de este contrato, se dio cumplimiento al proyecto N.° 03 del Plan
de Fomento a la Calidad, aprobado mediante el Acuerdo N.° 11 del 15 de septiembre de 2021,
emitido por el Honorable Consejo Directivo. Este proyecto consistié en la instalacion de un
sistema de energias renovables no convencionales en el edificio de Cuerdas Frotadas y
Pulsadas de la sede tradicional.

Figura 2. Sistema de energias renovables no convencionales en el edificio de Cuerdas
Frotadas y Pulsadas de la sede tradicional.
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ii. Mantenimiento preventivo del piso de madera del Salén Alberto Castilla BIC-NAL
Mediante el contrato N°098-2024, celebrado el 20 de Septiembre del 2024 cuyo objeto
contractual fue “prestar los servicios de mantenimiento preventivo del piso de madera del
Salon Alberto Castilla BIC-NAL de la sede tradicional del Conservatorio del Tolima Institucion
Universitaria De Educacion Superior Publica en marco del desarrollo del Blanca Uribe
Colombian International Piano Competition para la vigencia 2024" por un total de Veintiocho
Millones Setenta y Un Mil Quinientos pesos M/cte ($28.071.500) Iva Incluido, financiado con
recursos propios.

Figura 3. Mantenimiento preventivo del piso de madera del Salon Alberto Castilla BIC-NAL

Fuente: Banco de Imégees del Conservatorio del Tolima, 202

iii. Adecuaciones locativas de insonorizacion

A través del contrato 125 de 2023, celebrado el 10 de noviembre del 2023 cuyo objeto
contractual fue “mantenimiento general en muros, cielorrasos, maderas, pisos, iluminacion,
red eléctrica y adecuaciones locativas de insonorizacion y ventilacion para los salones y
laboratorios de los estudiantes de los diferentes programas académicos del Conservatorio
del Tolima Institucion Universitaria, en el marco del Plan de Fomento a la Calidad” por un total
de Trescientos Veintiun Millones Veintiséis Mil Trescientos Cincuenta y Seis pesos M/cte
($321.026.356) Iva Incluido, fue financiado con recursos generados por el Plan de Fomento
a la Calidad, aprobado por Acuerdo N°09 del 13 de Octubre 2023, del Honorable Consejo
Directivo, en el Proyecto de Inversion No. 4 Plan de Fomento a la Calidad: consolidar espacios
académicos.

Figura 4. Insonorizacion laboratorio de barnices

== ‘ Wi /‘”

Fuente: Banco delmégenes del Conservatorio del Tolima, 2024 %
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iv. Adecuacion mobiliario Salén Alberto Castilla 2024

Por medio del contrato 138-2023, celebrado el 22 de Diciembre del 2023 cuyo objeto
contractual fue “suministrar el mobiliario para el escenario del Salén Alberto Castilla sede
tradicional del Conservatorio del Tolima, bien de interés cultural (BIC NAL), para consolidar
los espacios académicos ( espacios musicales e interpretativos de las practicas de: orquesta
sinfonica, musica de camara, solistas y diferentes agrupaciones y géneros de los programas
licenciatura en musica, maestro en musica, tecnologia en audio y produccion musical,
tecnologia construccion y reparacion en instrumentos de cuerda frotada y la especializacion
en educacion musical), y espacios de proyeccion cultural (presentaciones artisticas,
festivales, congresos, encuentros, diplomados), en el marco del Plan de Fomento a la Calidad
(PFC) presentado y aprobado al Ministerio de Educacién Nacional (MEN) por la Institucion
Universitaria de Educacion Superior Publica Conservatorio del Tolima” por un total de
Quinientos Cincuenta y Tres Millones Veintitrés Mil Quinientos Ochenta y Tres pesos M/cte.
$553.023.583) IVA INCLUIDO, fue financiado con recursos generados por el Plan de Fomento
a la Calidad, aprobado por Acuerdo N°10 del 13 de Octubre 2023, del Honorable Consejo
Directivo, en el Proyecto de Inversion No. 7 Plan de Fomento a la Calidad: consolidar espacios
académicos.

Tabla 1. Cantidad de Instrumento por tipo de instrumento

ITEM DESCRIPCION UND
CARRO PARA ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE ATRILES:
Capacidad (20 atriles)

+ Carga y descarga rapida desde ambos lados.

+ Mango de facil agarre para una mayor comodidad, asi como un mayor
controly

una mejor maniobrabilidad en general.

1 « Disefio de Doble rueda que proporciona una conduccion suave alrededor 4
de las

esquinas y umbrales.

+ Gran ahorro de espacio.

+ Acabado en pintura en electrostatica.

+ Capacidad:

+ Peso: 38 libras (17 kg).

SILLA PARA MUSICO TAPIZADA — NEGRA CON MARCO NEGRO:

- Acolchada y tapizada para proporcionar mayor confort.

+ Disefio patentado

« Favorece una postura natural como si el musico estuviera de pie.

+ Permite que el musico se siente en la forma que mejor se adapte a su
estiloy a

su instrumento, para un mayor enfoque en la técnica.

+ Apoyo lumbar y bordes curvos que proporcionan una mejor circulacion y
confort,

ademas el disefio redondeado ayuda a proteger los valiosos instrumentos.

18
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+ Acabado en pintura electrostatica.

« Estructura de acero de calibre 14 para una durabilidad extrema

« Disponible en variedad de colores y alturas.

* Peso: 12 Ibs (5.4 kg)

SILLA VIOLONCHELISTA MARCO Y TAPIZADO NEGRO :

« Disefiada para garantizar una posicion de inclinacion hacia delante y
equilibrio

optimo.

+ Asiento y respaldo acolchados y tapizados que proporcionan la
inclinacion y el

equilibrio ideal de un violonchelista, para una comodidad duradera.

« El disefio de la silla facilita la respiracion.

+ Acabado de pintura electrostatica para maxima durabilidad.

« Estructura de acero resistente y duradero de calibre 16.

- Alturas estandar del marco del asiento al piso de 18% "(47 cm) y 19%"
(49.5cm)

(alturas personalizadas disponibles).

* Peso: 18 Ibs. (8.2 kg).

SILLA PARA DIRECTOR / BAJISTA /PERCUSIONISTA

« Disefio ajustable de la silla que ofrece al musico flexibilidad para
encontrar supropia posicion ideal

+ Gira 170 grados o se bloguea en posicion: Cerraduras giratorias de
asiento parabajista. Gira 170 grados para el rango extendido de

4 percusionistas. 3
+ Ajuste de altura neumatico facil de usar para asiento y reposapiés.
« Disefio estable de 5 patas.

« Estructura de acero resistente y duradero.

+ Asiento acolchado y tapizado.

* Peso:30 Ib (14 kg)

LAMPARA PARA ATRIL

+ Cabezal de luz de 8-1 /4 "(210 mm) de largo con nueve LED que
iluminan hasta

cuatro paginas de partituras.

« El interruptor de encendido de facil acceso controla dos niveles de
brillo.

+ Alimentado por un adaptador de CA o tres pilas AA (incluidas)

« El robusto clip de resorte patentado proporciona un acoplamiento
5 soélidoy 50
simple a los atriles.

+ Los LED de estado sélido nunca requieren reemplazo.

- El cuello de cisne flexible de 280 mm (11 ") permite un ajuste
Preciso.

+ Viene en su propia bolsa duradera con cremallera de 235 x 235 x
63 mm (9-1/

2"'x9-1/2"x2-1/2") para asegurar y proteger la luz y el adaptador
de CA.
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ATRIL PARA DIRECTOR

+ Bandeja en Policarbonato transparente d dimensiones de 51cm x
69cm con

bolsillos/canastas de 23 cm x 51 cm en lamina calibre 22

+ Doble seguro en el tablero que permite rotacion del mismo

6 + Pestana de tablero de 5cm de altura 1
« Altura ajustable

« Pata en aluminio extruido con angulo de 75 grados

+ Base fabricada en hierro fundido con ruedas para facilitar su

transporte

* Peso: 39 Libras (17.1 Kg)

CARRITO PARA TRANSPORTE DE ARTICULOS

+ Construccion de chasis de alta resistencia hecha de componentes

de calibre 16

+ Acabado en pintura electrostatica

+ Cubierta en aluminio con acabado en pintura electrostatica

resistente a los

rayos UV y a los productos quimicos.

- Plataforma de 762 x 1676 mm (30 "de ancho x 66"); 71-1/ 2

(1816 mm) de

longitud total

+ Dindmico max. capacidad de carga 1,000 Ib (454 kg)

» Peso (vacio) 150 Ib (68 kg)

ATRILES PARA MUSICO

+ Bandeja fabricada en policarbonato de alta resistencia liviano y con
disefioclasico.

+ Dimensiones de la bandeja: 508 mm de ancho x 343 mm de alto

- Ajuste de Altura: 635 a1245 mm, desde el borde de la bandeja (pestaria)
8 hasta elpiso 50
+ Sujecion de la bandeja con pernos+ Base en policarbonato de alta
resistencia de una pieza para una excelenteestabilidad

« Poste interno calibre 18+ Tubo externo calibre 18 de 25mm

+ Acabado en pintura electrostatica* Funcionamiento silencioso

+ Peso: 4.9 libras / 2,2 Kg.

Fuente: Archivo de Gestidon de Almacén, 2024

v. Suministro de Computadores area de MIDI — drea administrativa

Por medio del contrato 057-2021, celebrado 09 de Mayo del 2024 cuyo objeto contractual fue
“suministrar e instalar los recursos tecnoldgicos para el funcionamiento de los diferentes
procesos del Conservatorio del Tolima, institucion Universitaria de Educacion Superior
Publica” por un total de Doscientos Cuatro Millones Pesos M/cte. (S 204.000.000)Iva Incluido,
recurso generados por el Plan de Fomento a la Calidad aprobado por acuerdo N°10 del 13 de
Octubre 2023, del Honorable Consejo Directivo, en el Proyecto de Inversion No. 9 Plan de
Fomento a la Calidad: Suministrar los recursos tecnolégicos para el funcionamiento
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adecuado de los diferentes procesos académicos y administrativos del Conservatorio del
Tolima, institucion universitaria, asi como la atencion de la poblacion con capacidad visual
reducida que pertenece a los diferentes programas académicos de la institucion.

Tabla 2. Suministro de Computadores area de MIDI

ITEM DESCRIPCION UND
Computador con Pantalla Retina 4.5K El tamafio exacto de la pantalla es de
23,5 pulgadas en diagonal, CPU de 8 nucleos y GPU de hasta 10 nucleos,
Hasta24 GB de memoria unificada, Camara FaceTime HD de 1080p
Procesador de sefial deimagenavanzado con video computacional,

1 Hasta2 TB de almacenamiento, Chip M3 de Apple CPU de 8 nicleos con 4| 2
nucleos de rendimiento y 4 de eficiencia, GPU de 8 nucleos, Trazado de
rayos acelerado por hardware, Neural Engine de 16 nucleos: 100 GB/s
de ancho de banda de memoria SSD de 256 GB o SSD de 512 GB
Configurable con:1 TB 0 2 TB, disco solido.

5 Computador de mesa con Chip M3 o M2 pro, 4 Puertos 24 Gb Ram o hasta 9
16 de Ram 1 TB de almacenamiento de estado sélido.

3 Licencia office perpetua 2

4 |Licencia Pro Tools Studio + lloks perpetua 9

5 Licencia Finale 27 perpetua 9

6 Licencia Waves Tune 9

7 | teclado para computador braille con puerto usb 3

Fuente: Archivo de Gestidon de Almacén, 2024

e S—
I : = .

Figura 5. Suministro de Computadores area de MIDI

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

|

vi. Adecuacién mobiliario Salén Alberto Castilla 2024 Sonido

Por medio del contrato 106-2024, celebrado 01 de octubre del 2024 cuyo objeto contractual
fue “suministro de elementos tecnoldgicos (refuerzo sonoro, equipos de amplificacion y
grabacién) para el laboratorio de grabacién del Salon Alberto Castillas (BIC) del Conservatorio
del Tolima Institucion Universitaria De Educacion Superior en el marco del Plan de Fomento
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a la Calidad” por un total de Trescientos Cincuenta y Nueve Millones Novecientos Sesenta y
Un Mil Doscientos Treinta y Un Con Setenta Centavos M/cte ($359.961.231.70) Iva Incluido,
recurso generados por el Plan de Fomento a la Calidad Proyecto 6 -2021 denominado:
Pantallas LED y sistema de luces Saldn Alberto Castilla, aprobado por Acuerdo N°12 del 15
de Septiembre 2021, del Honorable Consejo Directivo, y el Proyecto de Inversion No. 8 Plan
de Fomento a la Calidad: Pantallas LED y sistema de luces Salon Alberto Castilla, aprobado

por acuerdo N°07 del 23 de Agosto 2022.

Tabla 3. Suministro de elementos tecnoldgicos

ITEM DESCRIPCION

UND

L'Acoustics SYVA

2-way-passive enclosure 6 x 5" LF + 3x 1.75"
HF diaphragm

Max SPL 137 dB

1 Respuesta en Frecuencia: 87 Hz- 20 KHz.
Directividad: H: 140°-V: +5°/-21°

Dimensiones: WxHxD: 114x1301x209mm /5.7x
57.2x8.2in

Peso:21kg/ 46 1b

L'Acoustics SYVA LOW

High power low frequency subwoofer: 2 x 12" LF
Max SPL 137 dB

Low frequency limit: 40 Hz

Directivity Standard

Dimensiones: WxHxD:350x849x334 mm
/13.8x33.4x13.7in

Peso:29kg/ 64 1b

L'Acoustics SYVA BASE
Baseplate para el sistema Syva

L'Acoustics LA4X US

Controlador de Amplificacion con PFC 4 x 1000
W /8 Ohms.

Ethernet network. AES/EBU. Version US
Arquitectura 4 x 4

Potencia de Salida: 4 x 1000 W a 4y 8 ohms
Fuente de Alimentacién: Universal SMPS con
PFC

Entradas: AVB, AES, Analog.

Altura: 2U

Red: Milan-certified

Dimensiones: WxHxD: 483x88x406 mm /
19x3.5x16 in

Peso: 11.3kg/24.91b

5 L'Acoustics X8
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2-way passive coaxial enclosure: 8" LF + 1.5" HF
diaphragm
Max SPL 129 dB
Respuesta en Frecuencia: 60 Hz- 20 KHz.
Transductores: LF : 1 x8"HF:1x 1.5"
Directividad H: 100° V: 100°
Dimensiones: WxHxD: 250x242x264mm /
9.8x16.7x10.4 in
Peso: 12kg/ 26.51b
Incluye Base de Piso

6 L'Acoustics SP25 6
Speaker cable: 4 x 4mm NL4 de 25 metros

5 Audix OM2 4
Micréfono dinamico vocal.

g Audix 15 5
Micréfono dindmico de instrumento multipropésito.

9 Audix D6 ]
Micréfono Audix D6

jo [AudixD4 2
Microfono Audix D4
Audix DP7

1 Kit de Microfonos Audix DP7 Pack de 7 ;
microfonos para bateria 'y
percusion. Incluye clips y estuche.
Soyuz 013 Par

12 | Micréfonos Soyuz SU-013 Par Pareja de microfonos de condensador 1
diafragma pequefio tipo FET.

13 Earthworks PM40 3
Piano Mic System

14 Earthworks QTC30 ’
30kHz Omni Micréfono Room
Earthworks SR25

15 | Micréfono cardioide de condensador de diafragma pequefio con 2
respuesta en frecuencia hasta 25 Hz. 2nd Gen.
Roswell Delphosl!

16 Micréfono de condensador mulitpropdsito. 5
Diafragma grande.
Multipatron (Cardiode, figura 8 y omni)

17 Latch Lake MicKing 1100 5
Base de micréfono (tripode) para cargas pesadas.

18 AEA Stereo Protractor 5
Bara Estéreo de 6".

19 Audix CBL20 10
Cable de micréfono Audix CBL20.
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Instalacion
20 |Instalacion de las tecnologias, el cableado y conectividad del 1
sistema.

Entrenamiento
o1 Servicio de entrenamiento y capacitacion sobre
las  tecnologias  del sistema de  refuerzo  sonoro,

conectividad y grabacion en locacion.

L-Acoustics System and Workflow
Formato: 2 clases virtuales de 25 horas codas
22 |una con separacion de una semana, 2 horas de 1

trabajo en linea y test de certificacion al finalizar
sesiones. Sujeto a disponibilidad de fabrica.

Fuente: Archivo de Gestidon de Almacén, 2024

.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
vii. Fortalecimiento del banco de instrumentos

El Banco de Instrumentos del Conservatorio del Tolima se ha fortalecido gradualmente en
cada vigencia, mediante la gestion de recursos y la ejecucion de las metas propuestas en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. En el afio 2024, el Banco de Instrumentos del
Conservatorio del Tolima increment6 su dotacion a 882 unidades, superando las 847 del afo
anterior. Ademas, se registréo un aumento del 26% en el valor capital de la dotacion de
instrumentos, pasando de $4.446.895.609 a $5.603.579.959. Este incremento se logrd
gracias a la adquisicion de un majestuoso piano de cola marca Fazioli, modelo F308,
mediante el contrato N.° 136-2023, y de otros instrumentos adquiridos a través del contrato
N.© 073-2024. A continuacion, se amplia la informacion referente a los contratos:
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- Por medio del contrato N.° 136-2023, celebrado 06 de diciembre del 2023 cuyo objeto
contractual fue “compraventa de un Piano Fazioli F308, instrumento de cuerda percutida-
piano gran cola profesional cuatro pedales para sala de conciertos con el objetivo de
fortalecer las practicas académicas de los procesos de Docencia, Investigacion vy
Extension y Proyeccion Social y la Politica de Internacionalizacion desarrollados por la
Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica, Conservatorio del Tolima en el
marco del Plan de Fomento a la Calidad aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), por un total de Mil Ciento Cincuenta Millones de pesos M/cte ($1.150.000.000, 0o)
Iva Incluido, fue financiado con recursos generados por el Plan de Fomento a la Calidad,
aprobado por Acuerdo N°09 del 13 de Octubre 2023, del Honorable Consejo Directivo, en
el Proyecto de Inversion No. 6 Plan de Fomento a la Calidad: Suministro de instrumento(s)
musical(es) para el fortalecimiento de las practicas académicas.

Figura 7. Piano de cola marca Fazioli, model o F308

Fuente: Banco de Imégenes del Con‘s)rkvétdrio del Tolima, 2024

- Por medio del contrato N.°073 -2024, celebrado 23 de julio del 2024 cuyo objeto
contractual fue “suministro de elementos, insumos e instrumentos musicales para el
fortalecimiento de los procesos académicos misionales, la actividad artistica y cultural
del Conservatorio del Tolima, Institucion Universitaria De Educacién Superior Publica” por
un valor de Veintinueve Millones de pesos M/cte. ($29.000.000) Iva Incluido, financiado
por recursos propios de la Institucion.
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

A corte 31 de diciembre de 2024, el banco de instrumentos contaba con 882 unidades de
instrumentos pertenecientes a diferentes familias; lo cual representa un crecimiento del

4.13% frente al nimero de instrumentos del afio 2023.

Tabla 4. Cantidad de instrumento por tipo

Tipo Instrumento Cantidad 2023 Cantidad 2024
Vientos Maderas Sinfonicos 127 127
Vientos Metales 74 74
Vientos Folcloricos 41 42
Cuerdas Frotadas 70 73
Cuerda Pulsadas 39 42
Electrénicos 16 16
Percusion 386 411
Sonido 9 9
Percutidos 85 82

Total de Instrumentos 847 882

Fuente: Archivo de Gestidon del Banco de Instrumentos,2024

En el afo 2024, se evidencio un incremento del 3% en el indice de utilizacion de los
instrumentos musicales. Los 882 instrumentos disponibles fueron utilizados para atender
27.959 solicitudes, lo que representd un aumento de 2.432 solicitudes en comparacion con
el afno 2023, cuando se registraron 25.527 solicitudes. Entre los programas académicos,
Maestro en Musica fue uno de los que mas demando el uso de estos recursos. Asimismo, se
registré un incremento en las horas de uso de los instrumentos, con un total de 110.171 horas
en 2024, reflejando un aumento de 15.987 horas respecto al afio anterior. En términos de
promedio de uso por instrumento, se observo un incremento de 290 horas, pasando de 9.273
horas en 2023 a 9.563 horas en 2024.

Estos datos evidencian una mayor demanda y aprovechamiento de los recursos
instrumentales en el Conservatorio del Tolima, reafirmando su compromiso con la formacion

musical de alta calidad.

Tabla 5. Indice de utilizacion de instrumentos por hora
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Tipo de Instrumento 2003 2072 Incremento

Vientos Maderas Sinfénicos 1371 1655 17%
Vientos Metales 1828 1828 0%
Vientos Folcléricos 194 194 0%
Cuerdas Frotadas 642 1007 36%
Cuerdas Pulsadas 251 528 53%
Electronicos 494 505 2%
Percusion 315 1306 76%
Sonido 21 21 0%
Percutidos 430 2519 83%
Total 9273 9563 3%

Fuente: Archivo de Gestidn del Banco de Instrumentos, 2024.
Finalmente, se realizé el mantenimiento correctivo, preventivo y general de 32 instrumentos
musicales por valor de Ciento Seis Millones Doscientos Diecinueve Mil Cuatrocientos pesos

M/CTE. ($106.219.400) Iva Incluido, distribuidos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6. Mantenimiento correctivo, preventivo y general de 32 instrumentos musicales

Grupo De Cantidad Valor TIPO. Contratista Contrato
Instrumentos Mantenimiento
i Mantenimiento Correctivo,
Pianos Preventivo, Puesta A Punto CT-018-
Acusticos 2 $ 66.640.000 R L Ortizo S.AS.
De Cola Afinacion, Entonacion, 2024
Regulacion, Nivelacion Y Voicing
Pianos Mantenfmiento Correctivo, . '
Actsticos De 17 $22.253.000 Prgveﬁtl|vo, Puesta A Puhj[o, Antonio Alexis CT-059-
Verticales Af|naC|or1’, - 5 Entongqon, Quevedo 2024
Regulacion, Nivelacion Y Voicing
Programa De
Tecnologia En
Contrabajos 10 S0 Correctivo, Preventivo Y General - Lutheria Del 0
Conservatorio Del
Tolima
El servicio de  afinacion,
estabilizacién de frecuencia y
servicios  técnicos que se
Pianos requieran en los pianos acusticos, CT-118-
Acusticos 3 $17.326.400 |en el marco de las actividades | Pianos Forero S.A.S: 0004
De Cola artisticas y clases magistrales
desarrolladas en el concurso
internacional de piano — Blanca
Uribe.

Fuente: Archivo de Gestidn del Banco de Instrumentos, 2024.
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A continuacion, se detallan los tres (3) procesos contractuales que se adelantaron para llevar

a cabo los mantenimientos a los instrumentos musicales del banco de instrumentos del
Conservatorio del Tolima:

- Pianos Acusticos de cola contrato CT-018-2024: Se realizé el contrato de prestacion
de servicios N° 018 del 29 de febrero de 2024 con acta de inicio del 01 de marzo de 2024
con laempresa Ortizo S.A.S. con objeto contractual contratar el servicio de mantenimiento
correctivo, preventivo, puesta a punto, afinacion, entonacion, regulacién, nivelacién y voicing,
para dos (02) pianos de concierto referencia d/274 marca Steinway, el cual serd realizado
por el equipo técnico certificado de la casa matriz Steinway de New York. con el fin de
promover y garantizar los procesos académicos misionales, las actividades artisticas y
culturales del Conservatorio del Tolima, Institucion Universitaria de Educacion Superior
Pdblica, por un valor de Sesenta y Seis Millones Seiscientos Cuarenta Mil pesos M/cte. ($
66.640.000) Iva Incluido.

- Pianos acusticos verticales: Se realizo el contrato de prestacion de servicios N° 059 del
21 de mayo de 2024 con acta de inicio del 31 de mayo de 2024 con el sefior Antonio Alexis
Quevedo Romero con objeto contractual contratar la prestacion de servicio de
mantenimiento correctivo y preventivo para (17) diecisiete pianos acusticos verticales
instrumentos de cuerda percutida, propiedad del Conservatorio del Tolima Institucion
Universitaria de Educacion Superior Publica, por un valor de Veintidés Millones Doscientos
Cincuentay Tres Mil pesos M/cte. ($22.253.000) Iva Incluido.

- Pianos acusticos de cola: Se realizo el contrato de prestacion de servicios N° 118 del 18
de octubre de 2024 con acta de inicio del 21 de octubre de 2024 con la empresa PIANOS
FORERO S.A.S. con objeto contractual contratar el servicio de afinacién, estabilizacién de
frecuencia y servicios técnicos que se requieran en los pianos acusticos, en el marco de las
actividades artisticas y clases magistrales desarrolladas en el Concurso Internacional De
Piano — Blanca Uribe, del Conservatorio del Tolima Institucion Universitaria De Educacion
Superior Publica, por un valor Diecisiete Millones Trecientos Veintiséis Mil Cuatrocientos
pesos M/cte. (517.326.400) Iva Incluido.

c. Estrategia de matricula cero para garantizar la permanencia estudiantil.

Durante el afo 2024, el Conservatorio del Tolima con el apoyo de la Gobernacion del Tolima
y el Ministerio de Educacion Nacional aunando esfuerzos mantuvo el acceso a la educacion
superior de sus estudiantes continuando con la implementacion de la estrategia de matricula
cero que beneficio al 96.47% de los estudiantes en cada semestre.

d. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas para el Conservatorio del Tolima.
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En el afio 2024, se llevaron a cabo diversas acciones orientadas a la implementacion de la
Politica de Internacionalizacion y Gestion Global del Conservatorio del Tolima, aprobada por
el Honorable Consejo Directivo mediante el Acuerdo No. 11 del 13 de octubre de 2023. Esta
politica tiene como objetivo fortalecer la internacionalizacion de los procesos de educacion
musical, integrando reflexiones de caracter local, nacional e internacional.

Uno de los principios fundamentales de esta politica es la visibilidad, entendida como la
promocién de la participacion en eventos que cumplan con los criterios de
internacionalizacion y que contribuyan a proyectar al Conservatorio del Tolima como una
Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica dedicada exclusivamente a la
formacion profesional en educacion musical en Colombia.

i. Mesa de trabajo en Porretta, Italia

Entre los dias 10 y 18 de mayo de 2024, se llevé a cabo una mesa de trabajo en Porretta,
Italia, con el propdsito de verificar la agenda de la Primera Mision Internacional de Movilidad
Saliente, en el marco del Festival Spaesaggi, que tuvo lugar del 14 al 22 de julio de 2024 en
Porretta, Italia, asi como otras actividades conexas en las ciudades de Bolonia y Roma. En
este evento, participo la Orquesta Sinfénica de Camara Institucional del Conservatorio del
Tolima (OSCI-CT), con el objetivo de desarrollar actividades de didlogo académico, musical,
interpretativo y pedagogico con la comunidad internacional.

Para ello, se coordind una agenda que contempla ensayos, conciertos y clases magistrales,
en las cuales participaran 20 estudiantes, 3 profesores, 1 egresado y 4 administrativos del
Conservatorio del Tolima. Por otra parte, considerando la importancia de contar con recursos
y herramientas adecuadas para el Optimo desarrollo de las practicas académicas, asi como
la realizacion de festivales y concursos de alcance nacional e internacional, se determind
como fundamental la adquisicion de nuevos instrumentos musicales sinfonicos, populares 'y
tradicionales.

En este sentido, durante la mesa de trabajo se realizd la verificacion de las condiciones
técnicas para la compra de un piano de gran cola Fazioli, en el marco del Colombia Concurso
Internacional de Piano “Blanca Uribe".
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ii. Comisidn Colombia — Italia del 07 al 14 de diciembre de 2024

Entre los dias 7 y 14 de diciembre de 2024, se llevé a cabo la Comision Colombia - Italia, con
el proposito de promover la Internacionalizacion y la Gestion Global Institucional, asi como
fortalecer los programas académicos del Conservatorio del Tolima, en el marco de su
proyeccion estratégica para el afio 2025.

Esta gestion tuvo como objetivo principal facilitar la representacion institucional y respaldar
las actividades orientadas a la consolidacion de alianzas estratégicas, el establecimiento de
convenios de cooperacion y la promocion del intercambio de conocimientos con
comunidades académicas tanto nacionales como internacionales. Dichas alianzas
contribuyen significativamente al reconocimiento internacional del Conservatorio del Tolima
como un referente latinoamericano en formacion profesional y difusion musical, en
consonancia con su vision institucional para 2030. Ademas, esta iniciativa permitira generar
intercambios de conocimientos y experiencias que impacten de manera positiva los
procesos académicos y administrativos, en alineacion con los programas estratégicos del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2026, “La Musica Mas Cerca de la Gente”.

Los compromisos que se gestionaron se describen a continuacion:

- Convenio de Cooperacion entre el Conservatorio di Musica “Francesco Morlacchi” y
el Conservatorio del Tolima.

- Cinco (05) cupos para estudiantes en la: Universita degli Studi di Perugia: Intercambio
Multicultural.

- Visitalnstalaciones Fazioli para gestionar un acuerdo de capacitaciones para
mantenimiento de piano Fazioli F308 en Italia y Colombia.
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- Gestionar y/o Suscribir convenio de cooperacion entre el Conservatorio:
Conservatorio di Musica Giovan Battista Martini Bologna y el Conservatorio del
Tolima.
- Recibir Capacitacion en la formacion de una Escuela de Musica antigua.
- Recibir una capacitacion en la formacion de una escuela de jazz sinfonico.
- Gestionar convenio de cooperacion Docenti Conservatorio Maderna-Lettimi.
- Encuentro para establecer relaciones: Accademia Nazionale di Santa Cecilia Profesor:
Renato Meucci.

Estas acciones no solo fortalecen los procesos internos de la Institucion, sino que también
responden a los lineamientos de calidad establecidos por normativas nacionales e
internacionales, fundamentales para la acreditacion institucional en alta calidad, la
renovacion de registros calificados de los programas académicos y la ampliacion de la oferta
academica.

512 Gestién del Mejoramiento.

i. Segunda Capacitacidén de Aseguramiento de la Calidad: Estudios de Impacto en Procesos
de Autoevaluacién con Fines de Acreditacion Institucional en Alta Calidad

Durante el primer semestre del afio 2024, los dias 13, 14 y 15 de marzo, se llevo a cabo una
capacitacion en Aseguramiento de la Calidad titulada “Estudios de Impacto en Procesos de
Autoevaluacion con Fines de Acreditacion en Alta Calidad Institucional”, la cual contd con la
participacion del personal administrativo del Conservatorio del Tolima, ademas de
representantes de las siguientes cuatro universidades externas: Universidad Cooperativa de
Colombia, sede Ibagué-Espinal; Universidad de Ibagué; Universidad del Tolima; y UNIMINUTO.

El objetivo principal de esta capacitacion fue proporcionar conocimiento a la comunidad
académica sobre la regulacion emitida por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), con
énfasis en los estudios de impacto en los procesos de autoevaluacion. La comprension
integral del Sistema de Aseguramiento de la Calidad permitio, en efecto, desarrollar una
capacidad critica frente a los requisitos y exigencias relacionados con la presentacion y
renovacion de registros calificados, asi como con los procesos de acreditacion.

Lo anterior se enmarca dentro del Acuerdo 02 de 2020, que establece la actualizacion del
modelo de autoevaluacion aprobado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU)
y avalado por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Este acuerdo tiene como objetivo
fortalecer los sistemas internos de aseguramiento de la calidad en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y garantizar su alineacion con los procesos rigurosos de
acreditacion en alta calidad. Dicha normativa promueve la autorregulacion y la
autoevaluacion como pilares fundamentales para consolidar el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad en la educacion superior en Colombia.
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Para la ejecucion del mencionado evento, se invitd a personal idéneo que acompano las
diversas sesiones de capacitacion. Entre ellos se destacaron el director de Aseguramiento de
la Calidad de la Universidad de Cartagena y lider en 15 estudios de impacto, Dr. Juan Carlos
Vergara, y el coordinador de la Maestria en Desarrollo Territorial y Gestion Publica de la
misma universidad, Dr. Francisco Maza, reconocido por su experiencia en estudios de
impacto y estrategias de acreditacion institucional.

Figura 10. Capacitacion en Estudios de Impacto de la Universidad de Cartagena
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

ii. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion

En cumplimiento de lo establecido en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad y
Acreditacion del Conservatorio del Tolima, definido mediante el Acuerdo N.© 06 del 21 de junio
de 2023 y fundamentado en la normativa del Ministerio de Educacion Nacional,
especificamente el Acuerdo 1330 de 2019, se llevaron a cabo los procesos de autoevaluacion
con fines de renovacion del registro calificado. En este marco normativo y en concordancia
con las disposiciones internas del Conservatorio del Tolima, durante el afio 2024 se
desarrollaron tres procesos de autoevaluacion orientados a la renovacion del registro
calificado de los siguientes programas académicos. Ademas, se llevo a cabo el proceso de
Autoevaluacion con fines de Acreditacion en Alta Calidad del Programa Académico en
Maestro en Musica y se dio inicio al proceso de Autoevaluacién con fines de renovacion de
la Acreditacion en Alta Calidad Institucional.

- Especializacién en Educacién Musical:
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En el afio 2024, culmind el proceso de autoevaluacion del programa académico de
Especializacion en Educacion Musical, orientado a la renovacion del registro calificado. El
desarrollo de este proceso se estructuré en cuatro fases fundamentales: sensibilizacion,
recopilacion de informacion, emision de juicios y formulacion del plan de mejoramiento. A
continuacion, se detalla el cumplimiento de cada una de estas fases:

Fase 1. Sensibilizacion: se centrd en generar conciencia y fomentar la participacion activa de
los actores clave. En el marco especifico del programa, esta etapa se desarrollé durante el
seminario Disefio Curricular y Gestion Educativa, en el cual se brindd a los estudiantes una
explicacion detallada sobre la importancia del proceso de autoevaluacion y el papel
fundamental que desempefian en su desarrollo.

Figura 11. Fase sensibilizacion con estudiantes

Fase 2. Recopilacién de Informacion: se trabajo de manera colaborativa con los lideres de
cada area, quienes proporcionaron los datos e informacién necesarios para consolidar la
matriz de autoevaluacion. La informacion recolectada fue organizada y almacenada en la
plataforma Microsoft SharePoint, lo que permitié garantizar un manejo eficiente, centralizado
y seguro de los datos.

Fase 3. Emisién de Juicios: el 21y 22 de mayo de 2024 se llevo a cabo la emision de juicios
de manera virtual, con la participacion activa del comité de autoevaluacion, integrado por
representantes de profesores, estudiantes y egresados. Durante este proceso, se analizaron
los datos recolectados y se emitieron juicios evaluativos que facilitaron la identificacion de
los aspectos a mejorar en el programa.
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Figura 12. Reunién Emision de Juicios
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Fuente: Banco de Ir;négenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Fase 4. Plan de Mejoramiento: La ultima fase consistio en la elaboracion del plan de
mejoramiento, disefiado para garantizar la mejora continua del programa académico. Este
plan incluye acciones especificas y actividades concretas para atender las areas
identificadas como prioritarias durante las fases previas del proceso.

- Tecnologia en Audio y Produccién Musical

En el afo 2024, se culmind el proceso de autoevaluacion del programa académico de
Tecnologia en Audio y Produccion Musical, con el propdsito de renovar el registro calificado.
Este proceso se desarrolld de manera estructurada, siguiendo cuatro fases principales:
sensibilizacion, recopilacion de informacion, emision de juicios y formulacion del plan de
mejoramiento. A continuacion, se detalla el cumplimiento de cada una de estas fases:

Fase 1. Sensibilizacién: El proceso de sensibilizacion del programa académico de Tecnologia
en Audio y Produccion Musical, en el marco de la autoevaluacion, se estructuré como un
modelo integral fundamentado en los principios de participacion activa y transparencia.
Durante esta fase inicial, se llevd a cabo una socializacion formal dirigida a los diversos
actores de la comunidad académica, incluyendo docentes y estudiantes. Esta etapa fue
disenada bajo un esquema de comunicacion estratégica que utilizd los canales
institucionales con el proposito de informar y, al mismo tiempo, generar conciencia sobre la
importancia del proceso de autoevaluaciéon. Ademas, se enfatizé su relevancia dentro de las
politicas institucionales de calidad, destacando su impacto directo en la pertinencia y
competitividad del programa frente a los desafios contemporaneos de la educacion.

Fase 2. Recopilacién de la Informacién: en la fase inicial de recopilacion de informacion, se
integraron diversas dependencias institucionales clave, incluyendo las areas de Extension y
Proyeccion Social, Mantenimiento, Biblioteca, Investigacion, Facultad y Rectoria. Este
enfoque interdisciplinario tuvo como proposito consolidar una vision integral del programa
académico, evaluando sus componentes en relacion con las Condiciones de Calidad
establecidas. Cada dependencia asumio la responsabilidad de aportar datos especificos y
pertinentes, como informacion sobre la infraestructura fisica y tecnoldgica, la calidad del
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cuerpo docente, los recursos bibliograficos, los proyectos de investigacion y las iniciativas de
proyeccion social, entre otros aspectos fundamentales. La sistematizacion de esta
informacion se llevo a cabo siguiendo criterios de pertinencia, confiabilidad y coherencia con

los objetivos planteados en el proceso de autoevaluacion.

Fase 3. Emisién de Juicios: el 06 de noviembre de 2024 se dio inicio a la fase de emision de
juicios, en la cual el comité de autoevaluacion, conformado por representantes de cada uno
de los estamentos de la comunidad académica, llevo a cabo un analisis critico y objetivo de
los datos recopilados. Dicho analisis permiti¢ identificar fortalezas significativas del
programa académico, entre ellas su capacidad para responder a las demandas del sector
productivo y su solidez en términos de infraestructura técnica. Asimismo, se sefialaron areas
susceptibles de mejora, como el fortalecimiento de la investigacion aplicada y el incremento
de los indices de movilidad estudiantil y docente.

Figura 13. Emision de juicios Programa Tecnologia en Audio y Produccion Musical

Fuente: I§éhco>dé Iégenes del CbnserVatoFib del Tolima, 2024

Fase 4. Plan de mejoramiento: se llevo a cabo un analisis orientado a identificar y proyectar
las mejoras necesarias en los aspectos considerados como oportunidades de
fortalecimiento. Este ejercicio permitid definir acciones especificas que los programas
académicos y la institucion deben implementar para garantizar la mejora continua en la
gestiony en los procesos de aseguramiento de la calidad. El plan de mejoramiento elaborado
se fundamenta en los resultados obtenidos durante la fase de emision de juicios.

Con la presentaciéon de los planes de mejoramiento, se dio por finalizado el proceso de
autoevaluacion de los programas académicos de Especializacion en Educacion Musical y de
Tecnologia en Audio y Produccion Musical del Conservatorio del Tolima, cumpliendo con los
estandares de calidad exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Este proceso concluyo con la presentacion de los documentos correspondientes a las nueve
condiciones de calidad requeridas para la renovacion del Registro Calificado de ambos
programas académicos, los cuales fueron debidamente cargados en la plataforma Nuevo
SACES. De esta manera, el Conservatorio del Tolima reafirma su compromiso con la mejora
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continua, en beneficio de la formacion integral de sus estudiantes y del fortalecimiento de
sus programas educativos.

- Inicio del proceso de autoevaluacidn con fines de renovacion de registro calificado del
programa Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada.

Por otra parte, el afio 2024 marco el comienzo del proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion del registro calificado del programa académico Tecnologia en Construccion y
Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada, este proceso se llevo a cabo con el proposito
de fortalecer el programa mediante la promocion de la mejora continua, en concordancia con
los estandares de calidad educativa establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

A través de la autoevaluacion con fines de renovacion del Registro Calificado, el programa
académico busco identificar tanto sus fortalezas como las oportunidades de mejora, con el
objetivo de garantizar una formacion académica integral y de alta calidad para los
estudiantes. El eje central de este ejercicio radicd en asegurar el cumplimiento de las
condiciones de calidad exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional. Para ello, se llevo a
cabo un analisis exhaustivo que incluyo la revision de los planes de estudio y los métodos de
ensefianza, asi como la evaluacién de la infraestructura fisica, los recursos didacticos
disponibles y la calidad del cuerpo docente.

- Proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditaciéon en Alta Calidad del Programa
Académico en Maestro en Musica.

En el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y del Sistema de Acreditacion del
Conservatorio del Tolima, se establecieron las directrices para la implementacion de
procesos de autoevaluacion orientados a la acreditacion en alta calidad de los programas
académicos. Estos lineamientos tienen como propoésito garantizar el cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales que reflejen la excelencia académica vy
administrativa de la institucion. En concordancia con estos lineamientos, el programa
académico de Maestro en Musica, en su busqueda por alcanzar la acreditacion en alta
calidad, participo en la convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional, contando con el
acompafamiento técnico y académico de la Universidad Pascual Bravo, institucion que
aport6 su experiencia en el ambito de la acreditacion en alta calidad.

Como punto de partida y siguiendo los parametros establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), se inicio la recopilacion de informacion relacionada con cuatro de los
doce factores fundamentales que estructuran el modelo de acreditacion en alta calidad.
Estos factores son los siguientes:

- Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional: se analizaron los
elementos que conforman el Proyecto Educativo del Programa (PEP), asegurando su
coherencia con la mision, vision y valores del Conservatorio del Tolima. Este factor
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- Factor 3. Profesores: se llevd a cabo un anadlisis detallado del cuerpo docente,
considerando su formacion académica, experiencia profesional, vinculacién con la
investigacion y proyeccion social. Ademas, se evaluaron aspectos relacionados con
la estabilidad laboral, las estrategias de capacitacion y formacion continua, y su
impacto en la calidad del proceso educativo.

- Factor 7. Interaccién con el Entorno Nacional e Internacional: este factor evalu¢ las
estrategias implementadas por el programa para integrarse con el entorno externo.
Se examinaron las redes académicas, las alianzas estratégicas, la movilidad
estudiantil y docente, asi como la participacion en proyectos colaborativos a nivel
nacional e internacional. Se destacé el compromiso del programa con la promocion
de la internacionalizacion de sus procesos formativos e investigativos.

- Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje: se realizé una revision de
los recursos educativos y tecnoldgicos disponibles, asi como de los espacios fisicos
destinados a la formacion. Del mismo modo, se evaluaron las condiciones de las
aulas, salas de ensayo, laboratorios, bibliotecas y plataformas virtuales, asegurando
que cumplan con los estandares de alta calidad para garantizar una formacion
integral.

Figura 14. Visita Universidad Pascual Bravo, Acompafiamiento Ministerio de Educacion

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Este proceso de autoevaluacion no solo tiene como proposito diagnosticar el estado actual
del programa, sino también identificar oportunidades de mejora y proyectar acciones que
permitan consolidar su excelencia académica. La recopilacion y el andlisis de informacion de
estos cuatro factores representan un paso inicial fundamental en el camino hacia la
acreditacién en alta calidad, evidenciando el compromiso del Conservatorio del Tolima con
la formacién de profesionales destacados en el ambito musical.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


7 del 2015

5

En cumplimiento de la Ley 17

Audsencia Publica de

Rendicion 4

- Proceso de Autoevaluacidn con fines de renovacidon de la Acreditacién en Alta Calidad
Institucional.

En el afo 2024, el Conservatorio del Tolima inicio el proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion en alta calidad institucional. Este proceso tiene como propésito
reafirmar el compromiso de la Institucion con la excelencia académica, la mejora continua y
el fortalecimiento de su calidad educativa, en beneficio de la comunidad académica y de la
sociedad en general.

El desarrollo de este proceso se fundamenta en las disposiciones de la normativa interna del
Conservatorio del Tolima, alineada con los lineamientos establecidos en el Acuerdo N°02 del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y avalada por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Estos marcos normativos proporcionan una estructura clara para
evaluar y garantizar el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad institucional.

El proceso de autoevaluacion no solo busca diagnosticar las fortalezas y areas de mejora de
la Institucion, sino también proyectar acciones concretas que permitan consolidar la
excelencia académica y administrativa. Este ejercicio refuerza el compromiso del
Conservatorio del Tolima de mantener su posicion como referente educativo a nivel nacional
e internacional, mediante la implementacion de estrategias que fomenten la innovacion, la
pertinencia social y la formacion integral de sus estudiantes.

A través de este esfuerzo, la Institucion no solo demuestra su compromiso con el
aseguramiento de la calidad, sino también con la generacion de un impacto positivo en el
desarrollo cultural y educativo del pais.

iii. Visita de seguimiento de ICONTEC al Sistema de Gestién de la Calidad.

Entre el 8 y el 9 de octubre de 2024, el Conservatorio del Tolima recibi¢ la visita de
seguimiento para la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma NTC ISO
9001:2015, por parte del ICONTEC, ente certificador especializado y de mayor
reconocimiento en el pais.

La auditoria se llevo a cabo de manera presencial y abarco los procesos de Planeacion y
Direccionamiento Estratégico, Registro y Control Académico, Docencia, Gestion de Bienes 'y
Servicios, Bienestar Institucional, Gestion Administrativa, Juridica y del Talento Humano, asi
como Gestion del Mejoramiento ante el Sistema de Gestion de la Calidad. Actualmente, el
Certificado SC-CER 568000 se encuentra vigente por un periodo de tres afios, con fecha de
vencimiento el 14 de noviembre de 2026.El ente certificador emitio el informe de auditoria de
seguimiento, en el cual se registraron cuatro hallazgos clasificados como no conformidades
menores, los cuales seran subsanados dentro del periodo establecido por el ICONTEC.
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Para llevar a cabo este proceso de renovacion, el Conservatorio del Tolima realizé una
inversion de cinco millones trescientos trece mil trescientos cincuenta pesos moneda
corriente ($5.313.350), a través del Contrato de Prestacién de Servicios N.° 087 de 2024, cuyo
objeto contractual fue la prestacion del servicio de auditoria de seguimiento y renovacion de
la certificacion bajo la norma NTC ISO 9001:2015.

Es importante destacar que la certificacion bajo la norma ISO 9001:2015 permitié a la
Institucion consolidarse como una entidad mas competitiva y comprometida con la mejora
continua. Asimismo, generd confianza en sus grupos de interés, promovio el aumento de la
productividad laboral y fortalecio las mejores practicas de gestion institucional.

Figura 15. Linea de tiempo de certificacion y recertificacion en el Sistema de Gestion de la

Calidad
Auditorias de Auditoria de Auc.ii.tariu. f:ie
verificacién del verificacion, verlflcgc!on,
Certificacion mantlenir]'\iegtvla, mejora Primera mantenimiento, Segunda ma:r:z?;:r;linto,
P y evolucién del Sistema g ) mejora y o p T
Inicial: 2017 de Gestion de Calidad. Recertificacion evolucian del Recertificacion evolucién del
2020 SGC. 2023 S.G.C.
Icontec otorgd seguimiento Icontec otorgd Seguimiento Icontec otorgd Seguimiento
Certificacién NTC 2018-2019 Recertificacién NTC 2021-2022 Recertificacién 2024
1SO 9001:2015. SC- 1SO 9001:2015. SC- NTCISO
CER 568000 15 de CER 56800014 de 9001:2015. SC-
Noviembre de 2017 Noviembre CER 568000 25

de Septiembre.

Fuente: Elaboracion Propia Proceso de Planeacion y Direccionamiento Estratégico, 2024
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5.2. Procesos Misionales

5.2.1 Docencia

El presente informe de rendicion de cuentas, correspondiente al afio 2024, detallé los logros,
retos y avances del proceso de formacion en el Conservatorio del Tolima. Durante este
periodo, se consolido un hito estratégico con el cambio de nombre de la Facultad, que paso
a denominarse Facultad de Artes, Ciencias y Educacion, conforme a lo establecido en el
Acuerdo No. 001 del 2 de febrero de 2024, emitido por el Consejo Directivo. Este cambio
reflejo el compromiso de la Institucién con la integracion de procesos académicos, cientificos
y artisticos, promoviendo un enfoque interdisciplinario que fortalecid la innovacion, la
internacionalizacion y la pertinencia de sus programas.

La incorporacion de las ciencias basicas en los programas académicos respondio a los
lineamientos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2019-2026, “La musica mas cerca de la gente”. Esta estrategia
permitié posicionar a la Facultad como un referente en la democratizacion del conocimiento,
la formacion integral de profesionales y el desarrollo de capacidades educativas, culturales y
tecnologicas que contribuyeron al progreso regional, nacional e internacional.

Asimismo, en el marco de la actualizacion del mapa de procesos institucionales y la
construccion de un sistema integrado de calidad, en noviembre de 2024, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio aprobd el cambio de denominacion del proceso de
Docencia a Formacion. Este cambio no solo buscd la transmisién de conocimientos, sino
también el fortalecimiento de la interdisciplinariedad, consolidando los horizontes misionales
del Conservatorio del Tolima orientados a la democratizacion del conocimiento, el desarrollo
de capacidades educativas y culturales, y la transformacion de la sociedad a través de la
educacion artistica y cientifica.

Con este alcance, la formacion se convirtio en una plataforma fundamental para el desarrollo
integral de la comunidad académica y el impacto cultural y social de la Institucion.

a. Procesos académicos

El Conservatorio del Tolima, Institucion Universitaria de Educacion Superior Publica, cuenta
con una unidad académica denominada Facultad de Artes, Ciencias y Educacion la cual tiene
adscritos cinco (5) programas académicos; dos (2) a nivel tecnoldgico, dos (2) a nivel
universitario profesional y uno (1) a nivel de especializacion, todos en modalidad presencial,
detallados asi:

Tabla 7. Relacion de programas académicos del Conservatorio del Tolima 2025

Programa %?\ldl:gg Modalidad | Jornada Duracién Nivel Titulo
. . . Universitario . .
L|Qen0|atura €M 1743 | Presencial | Diurna Diez (10) Profesional — L|ceng|gdo en
Musica Semestres Musica
Pregrado
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Diez (10) o
Universitario
Maestro en . . Semestres ; Maestro en
g 52591 | Presencial | Diurna - Profesional - -
Musica (169 Créditos Musica
L Pregrado
Académicos)
Tecnologia en Seis (6) Tecnologo en
Audio y . . Semestres (96 - Audio y
Produccion 107178 | Presencial | Diurna Créditos Tecnolégico Produccion
Musical Académicos) Musical
Tecnologia en Tecnologo en
gia Seis (6) Construcciony
Construccion y Semestres (96 Reparacion de
Reparacion de | 108078 | Presencial | Diurna - Tecnoldgico P
Creditos Instrumentos
Instrumentos de L
Académicos) de Cuerda
Cuerda Frotada
Frotada
o Dos (02) .
Especializacion Fines de | Semestres (29 Especialista en
en Educacion | 107206 | Presencial o Posgrado Educacion
. Semana Créditos .
Musical A Musical
Académicos)

*Todos los programas académicos del Conservatorio del Tolima se desarrollan en la Sede Principal ubicada en

Ibagué.

Fuente: Archivo de Gestidn Proceso de Docencia, 2024

Asimismo, en consonancia con la estrategia “Universidad en tu Territorio”, liderada por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), cuyo objetivo fue ampliar la cobertura educativa,
fortalecer la politica de gratuidad y promover una educacion superior inclusiva, el
Conservatorio del Tolima gestiond ante el MEN, mediante un oficio de modificacion no
sustancial, la ampliacion de cupos para los programas de Licenciatura en Musica, Maestro
en Musica y Tecnologia en Audio y Produccion Musical. Dicha ampliacion respondio al
compromiso institucional con la democratizacion del acceso a una educacion musical de
calidad, permitiendo la inclusion de un mayor nimero de estudiantes en los programas
académicos de la Institucion.

Tabla 8. Relacion de nuevos cupos e incremento porcentual de los programas Licenciatura
en Musica, Maestro en Musica y Tecnologia en Audio y Produccion Musical.

_— 5di . N P i
Programas Académicos Codigo Modalidad CUD oS Hevos orcer?taj.e, de
SNIES iniciales | cupos ampliacion
Licenciatura en Musica 1743 | Presencial 30 36 20%
Maestro en Musica 52591 | Presencial 2 30 50%
Tecnologiaen Audioy | 02100 | pracencial 13 24 84.6%
Produccion Musical

Fuente: Archivo de Gestidon Proceso de Docencia, 2024
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Como parte de la gestion adelantada durante el periodo 2024, se logré una ampliacion
significativa en los cupos de admision en los programas académicos de la Facultad,
reflejando el compromiso institucional con el fortalecimiento de la cobertura educativa y la
consolidacion de una educacion superior accesible e inclusiva. En este sentido, el programa
de Licenciatura en Musica incremento su capacidad de 30 a 36 cupos, lo que represento un
aumento del 20 %. De manera similar, el programa de Maestro en Mdusica paso de 20 a 30
cupos, con una ampliacion del 50 %, mientras que la Tecnologia en Audio y Produccién
Musical experimenté un crecimiento de 13 a 24 cupos, lo que significo un incremento del 84,6
%.

Esta expansion no solo respondio al fortalecimiento de los programas existentes, sino que
también se articuld con los esfuerzos institucionales orientados a la diversificacion y
crecimiento de la oferta académica. En alineacion con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2019-2026, “La musica mas cerca de la gente”, el Conservatorio del Tolima
avanzo en la creacion de nuevos programas que ampliaron su impacto en la formacion
musical a nivel nacional e internacional.

En este contexto, se encontrd en proceso de disefio y estructuracion la Tecnologia en
Ejecucién de Préacticas Musicales Populares, la cual registrd un avance del 50 % en su
desarrollo curricular. De igual manera, se trabajé en la formulacion de la Maestria en MUsica,
con dos lineas de profundizacion: Musica de Cadmara y Educacion Musical. El Documento
Maestro de este posgrado, alineado con las nueve condiciones de calidad definidas por el
Ministerio de Educacion Nacional, alcanz6 un 80 % de avance y conté con el
acompanamiento del doctor Milton Molano, asesor curricular externo del Conservatorio del
Tolima, contratado mediante el contrato nimero (falta nimero del contrato).

Estas nuevas propuestas académicas seran radicadas ante el Ministerio de Educacion
Nacional en el primer semestre de 2025 para la obtencién del registro calificado
correspondiente. Con su implementacion, el Conservatorio del Tolima se consolidara como
la Unica institucion en el pais con cinco programas de pregrado y dos de posgrado en el
campo de la musica, respondiendo a las demandas del sector artistico y educativo. De esta
manera, se reafirmd el compromiso institucional con la educacion a lo largo de la vida, la
profesionalizacion de los musicos en Colombia y la cualificacién de docentes y artistas,
fortaleciendo su posicionamiento en el ambito de la educacion superior musical.

En el marco del compromiso institucional con la mejora continua y la calidad académica,
durante 2024 se llevd a cabo el proceso de renovacion de registro calificado para dos
programas de la Facultad. Este proceso culmind con la radicacion de los Documentos
Maestros ante el Ministerio de Educacion Nacional, correspondientes a la Especializacion en
Educacién Musical (radicado N.° RD21870) y la Tecnologia en Audio y Produccién Musical
(radicado N.° DR22543). En el caso de este Ultimo programa, se implementaron
modificaciones curriculares aprobadas mediante el Acuerdo N.° 18 del 6 de diciembre de 2024
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del Consejo Académico, a través del cual se formalizaron los ajustes académicos al plan de
estudios, garantizando su actualizacion y pertinencia en el contexto educativo y profesional.
La renovacion de los registros calificados de estos programas ratifico el compromiso
institucional con la calidad académica y la pertinencia de la oferta formativa. Asimismo,
reafirmo las acciones adelantadas por la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion para ofrecer
programas de excelencia que respondan a las necesidades de la region y del pais.

En este contexto, y con el proposito de analizar el impacto de estas estrategias en la
cobertura académica, a continuacion, se presenta el consolidado de inscritos, admitidos,
estudiantes de primer curso y matriculados en los programas académicos durante los
periodos 2024-1y 2024-2.

Tabla 9. Numero de inscritos, admitidos, matriculados primer curso y matriculados en los
programas de pregrado y posgrado para los periodos 1y 2 de los afios 2023y 2024.

Variable Tipo Programa Inscritos | Admitidos | Primer Curso | Matriculados
1 2 |1 2 1 2 1 2
PREGRADO 164] 97 |120] 72 | 108 | 65 | 563 | 538

2023 POSGRADO 0] 20| 0] 20 0 20 0 20
TOTAL 164| 117 1120 92 | 103 | 85 563 | 558
PREGRADO 156| 98 | 103 71 98 63 576 | 568

2024 POSGRADO 8 0 8 0 7 0 26 7
TOTAL 164| 98 |111] 71 | 105 | 63 602 | 575

CP (Comportamiento porcentual) | 0% |-16% |-8% |-30% | 2% | -26% | 6% | 3%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Registro y Control Académico, 2024.

Figura 16. Numero de inscritos, admitidos, matriculados primer curso y matriculados en los
programas de pregrado y posgrado para los periodos 1y 2 de los afios 2023y 2024.

2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

® Matriculados Primer Curso  mInscritos Admitidos

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Registro y Control Académico, 2024.
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El andlisis de los datos registrados en los afios 2023 y 2024 permitio identificar variaciones
significativas en los procesos de inscripcion, admision, primer curso y matriculacion en los
programas de pregrado y posgrado. A continuacion, se presentan los hallazgos mas
relevantes:

— Inscripcion: en términos generales, el total de inscritos disminuy6 de 281 en 2023 a 266
en 2024, lo que representa una variacion del -7% entre los dos afios, especificamente:

e En el primer semestre, el niumero de inscritos se mantuvo en 164 tanto en 2023 como
en 2024, evidenciando estabilidad en la cantidad de aspirantes. No obstante, a nivel
de pregrado, se registro una disminucion, pasando de 164 inscritos en el periodo
2023-1 a 156 en el periodo 2024-1.

e En el segundo semestre, se observo una disminucion del 16%, pasando de 117
inscritos en 2023 a 98 en 2024.

El comportamiento diferenciado en estos valores sugiere una mayor demanda en el primer
semestre, mientras que en el segundo semestre se evidencio una contraccion en el numero
de aspirantes.

— Admision: el total de admitidos presentd una disminucion del 14%, pasando de 212 en
2023 a 182 en 2024. Al desagregar los datos por semestre, se evidencia que:

e En el primer semestre, se registrd un descenso del 8%, reduciéndose de 120
admitidos en 2023 a 111 en 2024.

e En el segundo semestre, la reduccién en el numero de admitidos fue mas
pronunciada, registrando una disminucion del 23%, al pasar de 92 a 71. Es importante
sefialar que esta variacion se debid a la admision de 20 estudiantes en la
Especializacion en Educacion Musical durante el semestre 2023-1.

Estos datos podrian indicar una mayor rigurosidad en los criterios de admisién o una
disminucion en la tasa de aceptacion de aspirantes en ambos semestres.

— Estudiantes en Primer Curso: el niumero de estudiantes que iniciaron el primer curso
presento variaciones moderadas:

e Enelprimer semestre, se registré un leve incremento del 2 %, pasando de 103 en 2023
a 105 en 2024. Esta variacion se explico por la incorporacion de siete nuevos
estudiantes en el programa de Especializacion en Educacion Musical.

e En el segundo semestre, se evidencio una disminucion del 26 %, reduciéndose de 85
a 63 estudiantes.
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El comportamiento desigual en este indicador sugiere que, aunque el primer semestre
mantuvo su estabilidad, en el segundo se experimentd una baja considerable en la
continuidad de los estudiantes admitidos.

— Matriculacion: el andlisis de la matricula evidencio un crecimiento general del niumero de
estudiantes matriculados:

e En el primer semestre, se observé un incremento del 6%, pasando de 563 en 2023 a
602 en 2024.

e En el segundo semestre, el aumento fue del 3%, elevandose de 558 a 575
matriculados.

Este crecimiento indica que, a pesar de la reduccion en los inscritos y admitidos en el segundo
semestre, la tasa de matriculacion se mantuvo positiva, o que podria estar relacionado con
estrategias institucionales de retencion estudiantil. Este comportamiento positivo estuvo
asociado a varios factores. En primer lugar, la apertura de nuevos semestres en los
programas de Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada
y Tecnologia en Audio y Produccion Musical dinamizé la oferta académica, generando un
mayor intereés entre los aspirantes. En segundo lugar, las politicas de permanencia estudiantil
y acceso a la educacion superior fueron determinantes.

En este sentido, la Politica de Permanencia y Graduacion, aprobada mediante Acuerdo No.
06 del 26 de marzo de 2021, el Convenio 4736 de 2022, suscrito en alianza con la
Gobernacion del Tolima como resultado del compromiso adquirido en 2020 con la educacion
superior publica del departamento, y la politica de gratuidad del Gobierno Nacional facilitaron
el acceso de numerosos estudiantes, permitiéndoles superar barreras economicas y acceder
a una formacion musical de calidad.

Asimismo, se destaca el comportamiento de los inscritos, admitidos, estudiantes de primer
curso y matriculados por programa durante el afio 2023, en el cual se evidencia que el mayor
numero de estudiantes inscritos, admitidos, estudiantes primer curso y matriculados se
encuentran en el programa académico de Licenciatura en Musica, seguido del programa
académico de Tecnologia en Audio y produccion musical, posteriormente, el programa
académico de Maestro en Musica y por ultimo el programa académico de Tecnologia en
Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada.

Por otra parte, en la siguiente tabla, se puede verificar la tasa de admision que corresponde
a la proporcion de estudiantes inscritos que son admitidos y la tasa de matricula que es la
proporcion de estudiantes admitidos que se matriculan en primer semestre:

Tabla 10. Comparativo de la relacion de inscritos frente a admitidos y matriculados primer
curso

J
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Variable | Inscritos | Tasa de admitidos | Tasa de matricula | Tasa de absorcion
Periodo| 1 2 1 2 1 2 1 2
2023 |164|117| 73,17% | 78,63% | 85,83% | 92,39% | 62,80%| 72,65%

2024 |164)| 98 | 67,68% | 72,45% | 88,29% | 88,73% 59,76%| 64,29%
Fuente: Archivo de gestion del proceso de Registro y Control Académico, 2024.

A partir del analisis de la tabla, se identificd que el nimero de inscritos en el primer periodo
se mantuvo constante en 164 entre los afios 2023 y 2024. Sin embargo, en el segundo
periodo, se evidencio una disminucion del 16,24%, al pasar de 117 inscritos en 2023 a 98 en
2024,

En cuanto a la tasa de admitidos, se observo una reduccion en ambos periodos. En el primer
semestre, la tasa paso del 73,17% en 2023 al 67,68% en 2024, mientras que en el segundo
semestre disminuy6 del 78,63% al 72,45% en el mismo periodo comparativo.

Respecto a la tasa de matricula, se registrdo un aumento en el primer periodo, pasando del
85,83% en 2023 al 88,29% en 2024. No obstante, en el segundo periodo, esta tasa presento
una leve disminucion, al pasar del 92,39% en 2023 al 88,73% en 2024.

Por ultimo, la tasa de absorcion también mostré una tendencia a la baja. En el primer periodo,
descendio del 62,80% en 2023 al 59,76% en 2024, mientras que en el segundo periodo la
reduccion fue mas pronunciada, pasando del 72,65% al 64,29%.

Estos resultados sugieren una disminucion en la cantidad de admitidos y en la tasa de
absorcion, lo que podria estar relacionado con diversos factores institucionales y externos
que influyeron en la retencion de estudiantes. El analisis de las tasas de admision, matricula
y absorcion en los dos semestres evidencio diferencias clave en el comportamiento de los
aspirantes y su consolidacion como estudiantes matriculados. Mientras que el primer
semestre de 2024 registré una disminucion en la admisién, pero una mayor retencion de los
admitidos, el segundo semestre mostro estabilidad en la admision y un crecimiento
significativo en la matricula.

Estos resultados permitieron inferir que la Institucion fortalecid sus estrategias para
garantizar que los admitidos completaran su proceso de matricula, especialmente en el
segundo semestre. No obstante, resulté fundamental analizar las causas detras de la
reduccion en la tasa de admision en el primer semestre, asi como identificar los factores que
impulsaron el crecimiento en la tasa de absorcion en el segundo semestre, con el fin de
replicarlos en futuros procesos de ingreso.

En continuidad con la presentacion general de los procesos de inscripcion, admision y
matricula en la Facultad, este apartado desglosa la informacién por programa académico,
permitiendo una visién detallada del comportamiento de cada oferta educativa durante los
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periodos 2024-1 y 2024-2. Para profundizar en estos hallazgos, la informacion se presenta
de manera desagregada en cuatro categorias principales: inscritos, admitidos, estudiantes
en primer curso y matriculados, diferenciando los programas de Licenciatura en Musica,
Maestro en Musica, Tecnologia en Audio y Produccion Musical, y Tecnologia en Construccion
y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada. Ademas, se incluyen tanto los valores
absolutos como los porcentajes de participacion de cada programa respecto al total del
periodo correspondiente, o que permite realizar un analisis comparativo entre los semestres
y evaluar la evolucion de la matricula en cada oferta académica.

Este desglose permitira identificar patrones especificos en cada programa, comprender las

dinamicas de atraccion y retencion de estudiantes, y generar insumos para fortalecer las
estrategias institucionales de admision y permanencia en la Facultad.

Tabla 11. Comportamiento por Programas de Pregrado 2024

2024
Programas/Variables INSCRITOS ADMITIDOS PRIMER CURSO MATRICULADOS
1 % 2 % 1 % 2 % 1 % 2 % 1 % 2 %

Licenciatura en Musica 62 | 39% |37 38% | 37| 37% | 31| 44% | 35| 36% |28 39% | 258 | 45% | 250| 44%
Maestro en Musica 35| 22% |14 14% |22) 22% | 9 | 13% |20 20% | 9 | 13% | 138 24% | 137 | 24%
Tecnologia en Audio Y| 4o | 300, | 39| 20% [32| 32% | 23| 32% | 30| 31% | 27| 38% |124| 22% | 132] 23%
Produccién Musical
Tecnologia Construccion
y Rep. Instrumentos de| 15] 9% | 8| 8% | 8 8% | 8| 11% |13| 13% | 8 | 11% | 56 | 10% | 49 | 9%
Cuerda Frotada

Total 160 100% |98 100% 99| 100% | 71]100% 98| 100% | 72| 100% | 576 | 100% | 568 | 100%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

En linea con el analisis general de los procesos de inscripcion, admision y matricula, es
relevante destacar el comportamiento detallado de los programas de pregrado durante el afio
2024. En el primer periodo (2024-1), el programa de Licenciatura en Musica lideré en nimero
de inscritos con 62 estudiantes, lo que represento el 39 % del total. Esta tendencia positiva
se mantuvo en el segundo periodo (2024-2), con 37 inscritos, equivalentes al 38 % del total.
Le siguid la Tecnologia en Audio y Produccion Musical, con 48 inscritos en el primer periodo
(30%) y 39 en el segundo (40 %). El programa de Maestro en Musica ocupé el tercer lugar en
nimero de inscritos, con 35 en el primer semestre (22%) y 14 en el segundo (14%).
Finalmente, la Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada
registré 15 inscritos en el primer periodo (9%) y 8 en el segundo (8%).

En cuanto a los estudiantes admitidos, la tendencia se mantuvo. La Licenciatura en Musica
continu¢ liderando con 37 admitidos en el primer semestre (37%) y 31 en el segundo periodo
(44%). Por su parte, la Tecnologia en Audio y Produccion Musical reporté 32 admitidos en el
primer semestre (32%) y 23 en el segundo (32%). El programa de Maestro en Musica registréd
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22 admitidos en el primer semestre (22%) y 9 en el segundo (13%), mientras que la Tecnologia

en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada tuvo 8 admitidos en el
primer semestre (8%) y 8 en el segundo (11%).

La distribucion de los estudiantes matriculados en primer curso reflejo esta misma tendencia.
La Licenciatura en Musica registrd 35 estudiantes en el primer semestre (36%) y 28 en el
segundo (39%). La Tecnologia en Audio y Producciéon Musical reportd 30 estudiantes en el
primer semestre (31%) y 27 en el segundo (38%). El programa de Maestro en Musica
matriculd 20 estudiantes en el primer semestre (20%) y 9 en el segundo (13%), mientras que
la Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada tuvo 13
matriculados en el primer semestre (13%) y 8 en el segundo (11%).

Finalmente, en términos de matricula total, la Licenciatura en Musica mantuvo el mayor
nimero de estudiantes matriculados, con 258 en el primer semestre (45%) y 250 en el
segundo (44%). La Tecnologia en Audio y Produccién Musical registré 124 estudiantes en el
primer periodo (22%) y 132 en el segundo (23%). El programa de Maestro en Musica tuvo 138
estudiantes matriculados en el primer semestre (24%) y 137 en el segundo (24%). Por ultimo,
la Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada registré 56
estudiantes en el primer semestre (10%) y 49 en el segundo (9%).

El andlisis detallado por programa académico permite comprender mejor las dinamicas de
inscripcion, admision y matricula, identificando fortalezas y areas de oportunidad en cada
oferta educativa. Esta informacion constituye un insumo fundamental para el disefio y
fortalecimiento de estrategias institucionales dirigidas a mejorar la atraccion y retencion de
estudiantes en la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion.

— Estrategias de ingreso y permanencia

El Conservatorio del Tolima ha implementado diversas estrategias orientadas a fortalecer el
ingreso y la permanencia de los estudiantes, con el proposito de ampliar las oportunidades
de acceso a la educacién superior y garantizar la continuidad en los procesos formativos.
Entre las principales acciones desarrolladas se destacan las siguientes:

1. Socializacién de la Oferta Académica: Como parte de la estrategia de divulgacion y
fortalecimiento de la proyeccion institucional, se llevaron a cabo jornadas de
socializacion de la oferta académica en diversas instituciones de educacion basicay
media. Estas actividades tuvieron como objetivo dar a conocer los programas de
formacion disponibles en la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion del
Conservatorio del Tolima, incentivando a los estudiantes a explorar las oportunidades
académicas en el ambito musical. En este marco, se realizaron visitas a instituciones
clave, entre ellas el Colegio Salesiano de Neiva (Huila), el 8 de noviembre de 2024,
donde se desarrollé una practica de direccion de banda, y el Colegio San Isidoro de
Espinal (Tolima), el 17 de septiembre de 2024. Estas acciones contribuyeron a
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fortalecer los lazos entre la academia y la comunidad educativa, promoviendo el

acceso a la educacion superior en el area musical.

Figura 17. Visita Colegio Salesiano de Neiva (Huila) el 8 de noviembre de 2024

Figura 18. Visita Colegio San Isidoro de Espinal (Tolima) el 17 de septiembre de 2024
noviembre de 2024

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

2. Ampliacion del Calendario Académico: Se flexibilizaron los plazos de admision con el
fin de facilitar el acceso de los aspirantes, lo que implicé la modificacion de seis
Acuerdos del Consejo Académico relacionados con el Calendario Académico 2024.
Esta medida buscé brindar mayores oportunidades para el ingreso de nuevos
estudiantes y optimizar la planificacion de los procesos académicos y
administrativos.
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3. Refuerzo de las Politicas de Permanencia: Se han fortalecido las iniciativas de
gratuidad y apoyo econdémico, con el proposito de garantizar la continuidad en la
formacion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Estas estrategias buscan
minimizar los factores de desercién y favorecer el desarrollo académico de la
poblacién estudiantil, asegurando su permanencia en los programas de pregrado.

La implementacion de estas estrategias evidencia el compromiso institucional del
Conservatorio del Tolima con el acceso equitativo a la educacion superior y la consolidacion
de una comunidad académica que responda a las necesidades del sector educativo y
cultural.

b. Refuerzo de las Politicas de Permanencia: Las iniciativas de gratuidad y apoyo econémico
contindan siendo clave para retener a los estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

— Programa de Posgrados

El programa de Especializacion en Educacion Musical contd con un total de 26 estudiantes
matriculados en el periodo 2024-1. De este grupo, 19 eran estudiantes que continuaban su
formacion desde el periodo anterior. Durante este semestre, se registraron 8 aspirantes, de
los cuales todos fueron admitidos, y finalmente, 7 formalizaron su matricula. Para el periodo
2024-2, no se presentaron nuevos inscritos ni admitidos. En consecuencia, los estudiantes
matriculados correspondieron exclusivamente a aquellos que cursaban su segundo
semestre y concluyeron el plan de estudios del posgrado.

Durante ambos periodos académicos de 2024, los estudiantes que, simultaneamente, se
desempefiaban como docentes del Conservatorio del Tolima—nombrados mediante
resolucion—fueron beneficiados con recursos del Plan de Fomento a la Calidad 2023. Este
plan fue aprobado mediante el Acuerdo N° 09 del 13 de octubre de 2023, el cual avalo la
ejecucion de ocho proyectos, entre ellos el Proyecto N° 02, destinado a la implementacion de
un plan de capacitacion profesoral en la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion. Dicho
proyecto asigndé un presupuesto de $230.000.000 (doscientos treinta millones de pesos) para
fortalecer la formacion docente en los programas de Licenciatura en Musica, Maestro en
Musica, Tecnologia en Audio y Produccion Musical, y Tecnologia en Construccion vy
Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada. Esta iniciativa reflejé el compromiso
institucional con el fortalecimiento de la cualificacion docente y la mejora continua de los
programas académicos del Conservatorio del Tolima.

c. Apoyosy descuentos para la matricula de los estudiantes de programas de pregrado y
posgrado

Durante el afio 2024, los estudiantes de pregrado del Conservatorio del Tolima recibieron
apoyo financiero para el pago de su matricula a través de tres fuentes principales: la
Gobernacion del Tolima, la Politica de Gratuidad del Gobierno Nacional y el reconocimiento
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de Matricula de Honor. Estos mecanismos permitieron que un alto porcentaje de los
matriculados contara con respaldo econdmico para la continuidad de sus estudios.

La Gobernaciéon del Tolima, mediante el convenio interadministrativo N° 4758 de 2022,
beneficio a 155 estudiantes en el primer semestre, con un aporte de $614.372.214,y a 129
estudiantes en el segundo semestre, con un financiamiento de $519.373.888. Este apoyo
represento el 27.0% de los estudiantes matriculados en 2024-1y el 22.7% en 2024-2.

Por su parte, el Gobierno Nacional, a través de la Politica de Gratuidad, financié la matricula
de 398 estudiantes en 2024-1, con una inversion de $1.716.027.978, y de 420 estudiantes en
2024-2, con un monto de $1.796.549.595. Este apoyo cubrid el 69.1% de los estudiantes
matriculados en el primer semestre y el 73.9% en el segundo.

Adicionalmente, la Institucion otorgd Matricula de Honor a 10 estudiantes por semestre, con
un respaldo financiero de $32.340.317 en 2024-1 y $33.869.036 en 2024-2, beneficiando asi
al 1.7% de los estudiantes matriculados en cada periodo.

En términos generales, en el primer semestre de 2024, 563 de los 576 estudiantes
matriculados (equivalente al 97.7%) recibieron algun tipo de apoyo financiero, con una
inversion total de $2.362.740.509. En el segundo semestre de 2024, 559 de los 568
matriculados (98.4%) fueron beneficiados, con un respaldo econémico total de
$2.349.792.519.

Tabla 12. desglose detallado de los apoyos por entidad financiadora

Ben‘ef|0|0./ entidad 2024-1 Valor % 2024-2 Valor %
financiadora
Gobernacion del
155 $614.372.214 26% 129 $519.373.888 22%

Tolima

Politica de Gratuidad

) ) 398 $1.716.027.978 | 73% 420 $1.796.549.595 76%
Gobierno Nacional

Matricula de Honor 10 $32.340.317 1% 10 $33.869.036 1%

Total 563 $2.362.740.509 | 100% 559 $2.349.792.519 100%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

En el programa de Especializacién en Educacién Musical, seis estudiantes recibieron apoyo
financiero para la realizacion de su posgrado durante los periodos 2024-1 y 2024-2. Este
beneficio fue otorgado con recursos provenientes del Ministerio de Educaciéon Nacional, a
través de los Planes de Fomento a la Calidad 2021 y 2022, aprobados por el Consejo Directivo
mediante el Acuerdo N° 011 del 15 de septiembre de 2021 y el Acuerdo N° 07 del 23 de agosto
de 2022.
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Adicionalmente, los estudiantes beneficiados accedieron a descuentos en el valor de su

matricula en reconocimiento a su participacion en los procesos democraticos institucionales,
mediante el descuento por votacion.

Tabla 13. Recursos por Planes de Fomento para el financiamiento de estudiantes de

posgrado
Periodo N° de estudiantes . L N° de estudiantes
. . Fuente de financiaciéon . Valor
Académico matriculados beneficiados

Plan de Fomento a la

2024-1 26 Calidad 2023 19 $148.200.000
Plan de Fomento a la

2024-2 7 Calidad 2023 6 $46.800.000

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

Tabla 14. Descuento por votacion electoral a estudiantes de posgrado

En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

Periodo N° de estudiantes N°de estudiantes
. . Descuentos » Valor
Académico matriculados beneficiados

10% D

2024-1 26 0% Descuento por 15 $1.950.000
votacion electoral
10% D

2024-2 7 0% Descuento por 3 $390.000
votacion electoral

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

d. Cursos Intersemestrales

Los cursos intersemestrales constituyen una oferta académica impulsada por la Facultad de
Artes, Ciencias y Educacién con el proposito de atender tanto a estudiantes con suficiencia
como con deficiencia académica. En el primer caso, aquellos estudiantes con suficiencia
académica tienen la oportunidad de avanzar en el desarrollo del plan de estudios de su
programa. En el segundo caso, los estudiantes que han reprobado asignaturas cuentan con
la posibilidad de reinscribirlas y cursarlas nuevamente, facilitando asi su aprendizaje y
movilidad académica.

Esta estrategia se implemento por primera vez en el ano 2022y, por tercer afio consecutivo,
el Consejo de Facultad, mediante el Acuerdo N° 007 del 31 de mayo de 2024, aprob0 la oferta
de cursos intersemestrales para el periodo académico 2024, dirigidos a los programas de
pregrado de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion. Para la vigencia del acuerdo
mencionado, se ofertaron 28 cursos a los estudiantes de los cuatro programas de pregrado.
De este total, 6 cursos fueron efectivamente matriculados, con una participacion de 13
estudiantes.

Tabla 15. Asignaturas seleccionadas y el nimero de estudiantes matriculados en el
programa de cursos intersemestrales

¥
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C_)od|go Asignaturas N .de
asignatura Estudiantes

200501 Taller De Creacion Musical | 2
170301 Armonia Y Formas | 1
170502 Solfeo y Entrenamiento Auditivo V 4
170602 Solfeo y Entrenamiento Auditivo VI 2
171001 Taller de Arreglos |l 3
170801 Instrumentacion y Orquestacion |l 1

Total estudiantes matriculados en Cursos 13
intersemestrales

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

e. Movilidad Universidad de Ibagué - Oferta Electivas

En el marco del convenio de movilidad estudiantil celebrado entre la Universidad de Ibagué y
el Conservatorio del Tolima, a partir del segundo semestre de 2022 se implemento la oferta
de trece nuevas electivas interdisciplinarias, dirigidas a los estudiantes de los programas de
pregrado de ambas instituciones. Esta iniciativa ha tenido como objetivo fomentar la
movilidad académica, promover el intercambio de conocimientos y enriquecer las
experiencias de aprendizaje dentro de las comunidades académicas de ambas entidades.

Para el afio 2024, se ofertaron ocho asignaturas electivas, incluyendo cupos en asignaturas
obligatorias de los programas de Licenciatura en Musica y Tecnologia en Audio y Produccion
Musical del Conservatorio del Tolima. Adicionalmente, se mantuvo la oferta de electivas
interdisciplinarias en los programas de pregrado del Conservatorio del Tolima. En el periodo
académico 2024-1, catorce estudiantes se matricularon en siete de estas asignaturas. En el
semestre 2024-2, se evidencid un incremento en la participacion, con la inscripcion de
dieciséis estudiantes. Este crecimiento refleja el interés y la acogida positiva de la estrategia
de movilidad entre ambas instituciones, consolidando asi una alternativa académica para la
diversificacion y el fortalecimiento de la formacion estudiantil.

Tabla 16. Numero de estudiantes de la Universidad de Ibagué cursando asignaturas en el
Conservatorio del Tolima

N° de Estudiantes de la Universidad
N° Asignaturas de Ibagué
2024-1 2024-2

1 | Técnicas de percusion 1 2
2 | Electiva interdisciplinar Il (Disefio de marca para artistas) 1 2
3 | Electiva disciplinar | (Percusién latina y colombiana) 2 0
4 | Introduccion al estudio de grabacion 1 3
5 | Electiva disciplinar | (Disefio y desarrollo de recursos multimedia) 4 3
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N° de Estudiantes de la Universidad
N° Asignaturas de Ibagué
2024-1 2024-2
6 | Electiva musical Il (MUsica para cine television y videojuegos) 4 3
7 | Electiva interdisciplinar IIl (Periodismo cultural) 1 0
8 | Musicoterapia 0 3
Total estudiantes Universidad de Ibagué Matriculados 14 16

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

En el afio 2024, la Universidad de Ibagué ofrecio al Conservatorio del Tolima un total de nueve
asignaturas electivas, pertenecientes a la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias, asi
como al area de Bienestar Universitario.

Durante el primer periodo académico (2024-1), los estudiantes del Conservatorio
seleccionaron seis asignaturas, mientras que en el segundo periodo (2024-2) optaron por
siete. Los resultados de inscripcion fueron los siguientes:

e Primer periodo (2024-1): 10 estudiantes inscritos.
e Segundo periodo (2024-2): 9 estudiantes inscritos.

Tabla 17. Tabla 16. Numero de estudiantes del Conservatorio del Tolima cursando
asignaturas en la Universidad de Ibagué

N° de Estudiantes
) Conservatorio del Tolima
N° Asignaturas
2024-1 2024-2
1 Cine y palabra 2 2
5 El doclumental y sus formas ] ]
narrativas

3 Fotografia basica 4 2

4 Naturaleza y Ambiente en Ficcion 1 1

5 Légica 1 0

6 Super Villanos y Super héroes 0 1

7 Arcilla, Fuego y Esperanza 0 1

8 Experiencia en Acuarela 1 1
Total estudiantes Conservatorio del Tolima
Matriculados 10 0

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

f. Premios y reconocimientos

Durante el afio 2024, los estudiantes del Conservatorio del Tolima fueron distinguidos con
importantes premios y reconocimientos en certamenes nacionales e internacionales,
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reafirmando su talento y consolidando el prestigio de la institucion en el ambito artistico y
acadéemico.

En el Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba Criolla (Fusagasugd 2024), los estudiantes
Sofia Cubillos, Edwin Poloche Liz y Santiago Manchola, del programa de Licenciatura en
Musica, obtuvieron el tercer lugar, destacandose entre los mejores intérpretes del género.
Asimismo, en el XVI Concurso Departamental de Interpretacion Musical "Cantalicio Rojas’, el
estudiante Kevin Daniel Liz Vargas logro el primer lugar.

En el ambito de los estimulos culturales, los estudiantes Ana Sofia Cubillos y Edwin Poloche
Liz fueron beneficiarios del Portafolio Departamental de Estimulos Culturales 2024 (Tolima),
mientras que Andrés Julian Riafios Pefia obtuvo un reconocimiento en la categoria de
Portafolio Municipal de Estimulos 2024 - Juventudes, en la linea de Cultura del
Emprendimiento en Proyectos Productivos y/o Asociativos Juveniles.

En el programa de Tecnologia en Audio y Produccion Musical, los estudiantes Giussepe
Santiago Peralta Ortiz, Jean Carlos Angulo Diaz y Andrés Mauricio Guzman Diaz fueron
galardonados con el primer, segundo y tercer puesto, respectivamente, en el Segundo
Concurso de Mezcla Institucional, evidenciando su excelencia en produccion vy
postproduccion de audio.

En el programa de Maestro en Musica, el estudiante Francisco Muranda obtuvo un lugar
destacado en la convocatoria de Jovenes Intérpretes del Banco de la Republica para el 2025.
Ademas, fue invitado como solista al XXXIV Festival Internacional de Guitarra de Morelia,
donde interpreto el Concierto en Re Mayor de Mario Castelnuovo-Tedesco, acompafiado por
la Orquesta Sinfonica de Michoacan en el concierto de clausura. Por su parte, la estudiante
Vanessa Saenz fue reconocida como ganadora del Concurso Nacional Principes de la
Cancion, consolidando su trayectoria en la interpretacion vocal.

En el ambito de la musica sinfonica, los estudiantes Moisés Clavijo y Brisa Mulford fueron
admitidos como violonchelistas en la Filarmonica Joven de Colombia, bajo la convocatoria
de la Fundacioén Bolivar Davivienda. Asimismo, los cantantes Ana Karina Saenz y Yamith
Hernandez fueron seleccionados para participar en el Diplomado de Canto Lirico de la XIX
edicion del Cartagena Festival, una de las plataformas mas reconocidas en los procesos
formativos de musica en el pais.

Finalmente, el Cuarteto Ambar, conformado por las estudiantes Andrea Buitrago, Mishell
Henao, Ana Maria Rodriguez y Brisa Mulford, fue seleccionado para participar en el VI Festival
Internacional de Cuartetos de Cuerda: FestiQ-Artetos en Bogotd, consolidando su proyeccion
en la musica de camara y representando a la institucion en escenarios de alto nivel.

Re
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Tabla 18. Premios y reconocimientos por estudiantes del Conservatorio del Tolima en el

ano 2024

ESTUDIANTE

PROGRAMA

PREMIO O RECONOCIMIENTO

Sofia Cubillos

Licenciatura en Musica

3er Lugar Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba Criolla
(Fusagasuga 2024)

Edwin Poloche Liz

Licenciatura en Musica

3er Lugar Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba Criolla
(Fusagasuga 2024)

Santiago Manchola

Licenciatura en Musica

3er Lugar Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba Criolla
(Fusagasuga 2024)

Kevin Daniel Liz Vargas

Licenciatura en Musica

1er Lugar Concurso XVI Concurso Departamental de Interpretacion
Musical "Cantalicio Rojas"

Ana Sofia Cubillos

Licenciatura en Musica

Portafolio Departamental de Estimulos Culturales 2024 (Tolima)

Edwin Poloche Liz

Licenciatura en Musica

Portafolio Departamental de Estimulos Culturales 2024 (Tolima)

Giussepe Santiago
Peralta Ortiz

Tecnologia en Audio y
Produccién Musical

Primer puesto del Segundo Concurso de Mezcla Institucional

Jean Carlos Angulo
Diaz

Tecnologia en Audio y
Produccién Musical

Segundo puesto del Segundo Concurso de Mezcla Institucional

Andrés Mauricio
Guzman Diaz

Tecnologia en Audio y
Produccién Musical

Tercer puesto del Segundo Concurso de Mezcla Institucional

Andrés Julian Riafios
Pefia

Tecnologia en Audio y
Produccién Musical

Portafolio Municipal de Estimulos 2024 - Juventudes - Linea de Cultura
del Emprendimiento en Proyectos Productivos y/o Asociativos Juveniles

Francisco Muranda

Maestro en Musica

Ganador de la convocatoria de Jévenes Intérpretes del Banco de la
Republica para el 2025

Francisco Muranda

Maestro en Mdusica

Invitado al Festival Internacional de Guitarra de Morelia XXXIV edicién.
como solista en el concierto de clausura con la Orquesta Sinfénica de
Michoacdn, interpretando el concierto en Re Mayor de Mario
Castelnuovo-Tedesco.

Vanessa Saenz

Maestro en Mdsica

Ganadora del Concurso Nacional Principes de la Cancién

Moisés Clavijo y Brisa
Mulford

Maestro en Mdsica

Admitidos como violonchelistas en la convocatoria para conformar la
Filarménica Joven de Colombia de la Fundacion Bolivar Davivienda

Ana Karina Sdenz y
Yamith Hernandez

Maestro en Mdusica

Admitidos en el diplomado de Canto Lirico de la versién XIX Cartagena
Festival

Andrea Buitrago
Mishell Henao

Ana Maria Rodriguez
Brisa Mulford

Maestro en Mdsica

Seleccionadas con el Cuarteto Ambar para participar el VI Festival
Internacional de Cuartetos de Cuerda: FestiQ-Artetos en Bogota

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

Figura 19. Estudiante Francisco Muranda: Festival Internacional de Morelia. México - Sep

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

2024

X X X |V
R
MoReLTA

Orquesta Sinfénica de Michoacéan

Director invitado:

Mtro. Sergio Sanchez (Colombia)

Solistas:
Francisco Muranda (Colombia)
David Garcia (México)

VIERNES 20 DE SEPTIEMBRE - 19:30 HRS

\J
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Figura 20. Santiago Manchola, Ana Sofia Cubillos y Edwin Poloche, estudiantes de Il
semestre Licenciatura en MUsica, 3er Lugar Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba
Criolla
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
Figura 21. Estudiantes Cuarteto Ambar:VI Festival Internacional de Cuartetos de Cuerda:
FestiQ-Artetos en Bogota 2024

" M

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Figura 22. Kevin Liz, estudiante de Licenciatura en Musica VI semestre, Ter Lugar Concurso
XVI Concurso Departamental de Interpretacion Musical "Cantalicio Rojas’
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024. #
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Figura 23. Ana Sofia Cubillos, estudiante de Il semestre Licenciatura en Musica, Portafolio
Departamental de Estimulos Culturales 2024 (Tolima)

Fuente: Banco de Imagenes del Consgrlvatoﬁo_del'leihwa,g-QTJ24.

Figura 24. Edwin Poloche. Liz, Estudiante de Il semestre Licenciatura en Musica, Portafolio
Departamental de Estimulos Culturales 2024 (Tolima)

mulos
servatorio del Tolima, 2024.

Figura 25. Giussepe Santiago Peralta Ortiz, Jean Carlos Angulo Diaz y Andrés Mauricio
Guzman Diaz. Estudiantes del programa de Tecnologia en Audio y Produccion Musical,
ganadores respectivamente del Segundo Concurso de Mezcla Institucional.

Fuente: Banc de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024. %

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

p\ﬂmm In.%% Audsencia Pblica de
% “9 " %’I i i0
IV "f Rendicion 4.

2 % W
Conservatorio %y
del Tolima

e LA Cuentas

Figura 26. Vanessa Saenz. Estudiante del programa Maestro en Musica. Ganadora del
Concurso Nacional Principes de la Cancion

Fuente: Banco de Imgs del onservatori de Tolima, 2024.

Figura 27. Moisés Clavijo y Brisa Mulford. Estudiantes del programa de Maestro en Musica.
Admitidos como violonchelistas en la convocatoria para conformar la Filarmodnica Joven de
Colombia de la Fundacion Bolivar Davivienda

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Figura 28. Andrea Buitrago, Mishell Henao, Ana Maria Rodriguez, Brisa Mulford, estudiantes
del programa Maestro en Musica seleccionadas con el Cuarteto Ambar para participar el VI
Festival Internacional de Cuartetos de Cuerda: FestiQ-Artetos en Bogota.
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Figura 29. Ana Karina Saenz y Yamith Hernandez Estudiantes de Maestro en Musica que
fueron admitidos en el diplomado de Canto Lirico de la version XIX Cartagena Festival.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
g. Docentes

i. Vinculacién de docentes

En el marco de la planificacion estratégica institucional y con el propdsito de fortalecer la
calidad académica, la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion contd, durante el primer
semestre de 2024, con 65 profesores, o que representd un incremento del 3,177% en
comparacion con el primer semestre de 2023, cuando se registraron 63 docentes. Este
crecimiento permitio optimizar la cobertura académica y mejorar el acompafiamiento a los
estudiantes en los diferentes programas de formacion.

En términos de distribucién, la Facultad experimentd un incremento del 4,55% en los
docentes de tiempo completo con vinculacion a once meses y diez dias, pasando de 22 en
2023 a23en 2024. La categoria de docentes de medio tiempo con vinculacion a once meses
se mantuvo estable, con un docente en cada periodo. Por otro lado, se evidencié una
reduccion del 50% en los docentes de tiempo completo con vinculacion a 4,5 meses,
disminuyendo de 14 en el primer semestre de 2023 a 7 en el mismo periodo de 2024, mientras
gue se incorporo una nueva categoria con 7 docentes de tiempo completo con vinculacion a
4,7 meses. Asimismo, el nimero de docentes catedraticos crecid un 3,85%, aumentando de
26 en el primer semestre de 2023 a 27 en el mismo periodo de 2024. La reduccion de
docentes con vinculacion a 4,5 meses se debio al aumento en la vinculacion de docentes con
contrato de 11 meses y diez dias.

Durante el primer semestre de 2024, la Facultad adelantd procesos de vinculacion docente
mediante convocatorias publicas para la contratacion de docentes ocasionales de tiempo
completo, asi como a través de la seleccion por el banco de hojas de vida para la contratacion
de docentes de catedra. Como resultado de estos procesos, se incorporaron siete nuevos
docentes, con el objetivo de fortalecer las areas estratégicas de formacion y mejorar la
capacidad de ensefianza en los programas académicos. Dentro de los docentes de tiempo
completo con vinculacion a 4,1 meses, se vincularon Ligia Esther Gilon y David Fernando
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Ocampo al Programa de Licenciatura en Mdusica, mientras que Daniel Felipe Mendoza se
incorpor¢ al Programa de Tecnologia en Audio y Produccion Musical. Estas vinculaciones
permitieron fortalecer el acompafiamiento a los estudiantes y consolidar la formacion en
areas clave dentro de la Facultad.

En la categoria de docentes catedraticos, se integraron Juan David Obando al Programa de
Tecnologia en Audio y Produccion Musical, Gerardo Sanchez, en el area de interpretacion del
Programa Maestro en Musica; Angie Tatiana Lopez, al Programa de Licenciatura en Musica;
y Camilo Hernandez, como docente transversal en los programas del area sociohumanistica.
La incorporacion de estos docentes permitid responder a las necesidades académicas y
garantizar la continuidad de las asignaturas ofertadas.Durante el segundo semestre de 2024,
el equipo docente de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion estuvo conformado por 64
profesores, lo que representd un incremento del 1,59% en comparacion con el mismo periodo
de 2023, cuando se registraron 63 docentes. Aunque el nimero de docentes de tiempo
completo con vinculacion a once meses y de medio tiempo se mantuvo estable, con 21 y 1
respectivamente, se evidenciaron ajustes estratégicos en otras categorias.En particular, el
numero de docentes de tiempo completo con vinculacion a 4,5 meses disminuyé enun 7,14%,
pasando de 14 en el segundo semestre de 2023 a 13 en el mismo periodo de 2024, mientras
gue el numero de docentes de tiempo completo con vinculacion a 4,7 meses se mantuvo
estable, con 6 profesores. Estos cambios reflejaron una reestructuracion orientada a
fortalecer la estabilidad de la planta docente, optimizar los recursos y mejorar el
acompafiamiento académico a los estudiantes.

Un aspecto relevante en este periodo fue la reduccion del 14,81% en la planta de docentes
catedraticos, pasando de 27 en el segundo semestre de 2023 a 23 en el mismo periodo de
2024. No obstante, esta disminucion no obedecioé a una reduccion en la capacidad docente,
sino a una estrategia de mejoramiento en la vinculacion laboral, mediante la promocion de
seis docentes catedraticos a tiempo completo. Este ajuste no solo garantizd mayor
estabilidad en la contratacion, sino que también fortalecio la disponibilidad y el compromiso
del cuerpo docente con los procesos académicos y el acompafamiento estudiantil.

Adicionalmente, en este semestre se incorporaron cuatro nuevos docentes en areas
estratégicas de los programas de pregrado: Julia Boucaut y Oscar Yesid Gutiérrez, en el drea
de interpretacion del Programa Maestro en Musica; David Fernando Alarcén, en la
Licenciatura en Musica; y Tatiana Palma, como docente transversal en los programas del
area sociohumanistica. Estas incorporaciones contribuyeron significativamente a la
formacion integral de los estudiantes.Estos ajustes en la estructura de la planta docente
respondieron a una estrategia institucional orientada a garantizar la calidad académica y
consolidar la estabilidad del cuerpo profesoral. La transicion de docentes catedraticos a
tiempo completo y la optimizacién de la contratacion permitieron una mayor continuidad en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, fortalecieron el vinculo entre docentes y estudiantes
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los programas de pregrado.
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Figura 30. Vinculacion Docente de la Facultad de Artes, Ciencias y educacion
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Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

ii. Cualificaciéon Docente

La cualificacion docente en la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion del Conservatorio del
Tolima mostré avances significativos en los ultimos afios, evidenciando el compromiso
institucional con la excelencia académica y la formacion continua de sus profesores. En el
ano 2023, el 72% de los docentes contaban con formacion de posgrado, distribuidos en un
50% con titulo de maestriay un 22% con especializacion, mientras que el 28% de los docentes
tenian Unicamente formacion profesional. Para el afio 2024, se observé un incremento en el
nimero de docentes con maestria (37), alcanzando el 58% del total de los profesores
vinculados, sumado a un 20% con especializacién (13). Como resultado, el 78% del cuerpo
docente (50 profesores) conté con formacion posgradual, mientras que la proporcién de
docentes con solo titulo profesional (14) se redujo al 22%, reflejando una mejora en los
estandares de formacion del profesorado. El porcentaje de crecimiento fue del 6%, y
conforme a la meta definida por el Proceso de Formacion, fijada en el 70% en el sistema de
gestion de la calidad, se dio cumplimiento al indicador.

Este progreso fue impulsado por la implementacion del Plan de Cualificacion y Formacion
para los Profesores de Planta, Ocasionales de Tiempo Completo, Medio Tiempo vy
Catedraticos de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion, aprobado mediante el Acuerdo
No. 10 del 20 de junio de 2024 del Consejo Académico. Este plan permiti¢ fortalecer el acceso
a programas de posgrado mediante apoyo institucional, convenios interinstitucionales y
estrategias de acompafamiento para el desarrollo profesional. Ademas, el crecimiento en la
proporcion de docentes con maestria representd un incremento del 15,6% en comparacion
con el afo anterior, consolidando un equipo de profesores altamente capacitados para la
ensefianza, la investigacion y la proyeccion académica.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

T
N
%Y/

¢ Rendicion o
i L Cuentas

De igual forma, la Institucion apoyo a 14 docentes del Conservatorio del Tolima vinculados
por resolucion a la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion, mediante el Plan de Fomento a
la Calidad 2021, aprobado a través del Acuerdo 11 del 15 de septiembre de 2021, que incluyo
entre los doce proyectos el numero dos, destinando recursos por $20.000.000 (veinte
millones de pesos). Asimismo, el Plan de Fomento a la Calidad 2022, aprobado mediante el
Acuerdo 07 del 23 de agosto de 2022, contemplo entre sus ocho proyectos el numero dos,
asignando recursos por $100.000.000 (cien millones de pesos).

Audsencia Publica de
Conservatorio %

Finalmente, el Plan de Fomento a la Calidad 2023, aprobado mediante el Acuerdo N° 09 del
13 de octubre de 2023, incluyo entre sus ocho proyectos el numero dos, con una asignacion
de $230.000.000 (doscientos treinta millones de pesos). Estos recursos fueron destinados al
diseno e implementacion de un plan de capacitacion profesoral de la Facultad de Artes,
Ciencias y Educacion para los programas académicos de Licenciatura en Musica, Maestro
en Musica, Tecnologia en Audio y Produccion Musical, y Tecnologia en Construccion y
Reparacion de Instrumentos de Cuerdas Frotadas.

Figura 31. Cualificacion Docente 2024

Profesionales;...

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

iii. Participacion de docentes en eventos nacionales e internacionales

En el transcurso del afo 2024, tres docentes de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion
del Conservatorio del Tolima participaron en eventos académicos y artisticos de relevancia
nacional e internacional, con el apoyo institucional. A continuacién, se presentan las
actividades realizadas por cada uno de ellos:

— Sergio Andrés Sanchez

El docente realizé una residencia artistica del 16 al 20 de septiembre en el Conservatorio de
las Rosas (Morelia, México), en calidad de director invitado del Concierto de Clausura del
Festival Internacional de Guitarra de Morelia, en colaboracion con la Orquesta Sinfénica de
Michoacén (OSIDEM). \Q
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El Conservatorio de las Rosas, fundado en 1743, es la primera institucion de educacion
musical de América Latina y una de las mas reconocidas en la region. Su enfoque integral y
caracter universitario lo han consolidado como un referente en la formacion musical
académica. Como parte del concierto de cierre del festival, la OSIDEM, dirigida por el maestro
Enriqgue Diemecke, llevd a cabo una colaboracion artistica de alto nivel. Esta experiencia
permitio al docente:

e Fortalecer sus competencias en direccion orquestal en un contexto internacional.

e Ampliar sus conocimientos en gestion educativa y liderazgo musical.

e Intercambiar experiencias con musicos y docentes de prestigio internacional.

e Contribuir al desarrollo de la musica académica latinoamericana y al posicionamiento
del Conservatorio del Tolima en el ambito internacional.

Este intercambio cultural sentd las bases para futuras colaboraciones y proyectos
académicos entre ambas instituciones, consolidando la proyeccion internacional del
Conservatorio del Tolima.

Figura 32. Festival Internacional de Morelia, México, Residencia del Maestro Sergio Andrés
Sanchez

- | 19:30 horas

ion: $100 pasas

1

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

— John David Quijano
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En el marco del proyecto intersemestral "La Guitarra del Sur’, el docente participo en diversas
actividades académicas y artisticas, donde estreno seis obras de compositores colombianos
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y presento repertorio latinoamericano, contribuyendo a la difusion del patrimonio musical de
la region.

Durante el segundo semestre de 2024, participd como concertista, jurado y profesor de
clases magistrales en los siguientes eventos:

1. IX Foro de Investigacién del Conservatorio del Tolima

- Espacio académico en el que presentd su musica y reflexioné sobre el papel de la
guitarra en la musica colombiana y latinoamericana.

2. 4.° Festival de Guitarra de la Universidad del Valle — Sede Buga (6 al 8 de noviembre)
- Concertista invitado
- Profesor de clases magistrales

Figura 33. 4.° Festival de Guitarra de la Universidad del Valle — Sede Buga (6 al 8 de
noviembre)

(W1 univallebuga

FESTIVAL DE GUITARRA

2 1 Y}
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

3. Festival de Guitarra GutArt — Universidad del Quindio (12 al 15 de noviembre)
- Jurado del concurso de guitarra

- Concertista invitado

- Profesor de clases magistrales
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Figura 34. Festival de Guitarra GutArt — Universidad del Quindio (12 al 15 de noviembre)

(ees

Fuente: Banco de Irﬁégenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Estas participaciones fortalecieron la formacion de los estudiantes y afianzaron los lazos
académicos entre el Conservatorio del Tolima y otras instituciones de educacion musical
del pais.

— Jhonatan Romero Sanabria

El docente fue invitado por la Fundacion Orquesta Sinfénica Juvenil de Clcuta para dirigir el
Concierto de Celebracion del 40.° Aniversario de la orquesta, realizado el 20 de diciembre de
2024 en la ciudad de Cucuta.

Este evento represento un reconocimiento a su trayectoria como director y le permitio
contribuir al desarrollo musical en el ambito sinfonico juvenil, promoviendo el intercambio
artistico y pedagogico en el pais.

h. Actividades de Extensién y Proyeccion Social desde Docencia — 2024

En el marco del desarrollo de la propuesta curricular de la Facultad en los programas de
pregrado, las actividades académicas y formativas se articularon en dos componentes
fundamentales: docencia y extension/proyeccion social. Estos permitieron el desarrollo
integral de los estudiantes y fortalecieron la relacion entre la teoria y la practica, generando
espacios de aprendizaje significativo.

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo diversas actividades dirigidas a la formacion y
promocion académica, entre ellas seminarios, clinicas de instrumento, programas de
inclusion para estudiantes con capacidades diversas, la Semana del Audio, clases
magistrales y participacion en eventos y concursos de alto nivel. Estas iniciativas no solo
enriguecieron la experiencia formativa de los estudiantes, sino que también proyectaron al
Conservatorio del Tolima en escenarios nacionales e internacionales.

— Seminario Internacional de Luteria de Cremona, realizado del 9 al 13 de enero de 2024 en
la ciudad de Cartagena. Gracias a un acuerdo de cooperacion entre el [stituto di Istruzione
Superiore Antonio Stradivari Cremona, el Conservatorio del Tolima y la Fundacion Salvi, g
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este seminario permiti¢ a los participantes profundizar en el arte de la luteria bajo la
orientacion de reconocidos maestros internacionales. En el evento participaron dos
luthiers de prestigio internacional, tres maestros nacionales y quince estudiantes del
Conservatorio del Tolima, quienes tuvieron la oportunidad de recibir formacion
especializada durante un total de 30 horas de clase.

Figura 35. Seminario Internacional de Luteria de Cremona

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio deI Tolima, 2024.

En el mismo periodo, se llevé a cabo la promocién y difusion del programa de Tecnologia
en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada, en el marco del evento
Luteria Cldsica en Colombia. Este evento, realizado en el Palacio de la Proclamacion como
parte del XVIII Festival de Musica de Cartagena 2024, permitio la exhibicion vy el
reconocimiento del programa en un escenario de relevancia internacional. La actividad
contd con la participacion de dos maestros luthiers internacionales, tres maestros
nacionales y quince estudiantes del Conservatorio del Tolima, y logré impactar a mas de
1.000 asistentes del Festival.

Figura 36. Exposiic’)n de Luteria en la ciudad de Cartagena
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

— Clinica de Mantenimiento de Instrumentos de Cuerda Frotada, un espacio de formacion
practica desarrollado en la Universidad de Cartagena, sede San Agustin. Esta actividad,
enmarcada dentro del XVIII Festival de Musica de Cartagena 2024, permitio a los
participantes aplicar los conocimientos adquiridos en el Seminario Internacional de
Luteria de Cremona, realizando mantenimiento a un total de 33 instrumentos de cuerda
frotada. Asimismo, mas de 1.000 personas asistieron al Festival, evidenciando la
importancia y el alcance de este tipo de iniciativas.

Figura 37. Clinica de Mantenimiento de Instrumentos de Cuerda Frotada

R i ®
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

— V° Edicién del Ibagué Festival, realizada del 4 al 7 de septiembre de 2024. En este espacio,
el Conservatorio promovio el arte de la luteria a través de diversas actividades, como la
Clinica de Mantenimiento de Instrumentos Sinféonicos de Viento, la Clinica de
Mantenimiento de Cuerdas Frotadas, el Taller de Construccion de Dispositivos para
Lutieres de Cuerda y la iniciativa Luteria para Nifos. La participacion en este evento
permitid que los asistentes se aproximaran al arte de la luteria y comprendieran el
proceso de transformacion de la madera en musica, destacando el papel del
Conservatorio en la ensefianza y difusion de este saber especializado.

Figura 38. Taller de Construccion de Dispositivos para Lutieres de Cuerda y la iniciativa
Luteria para Niflos
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— Seminario Internacional con el Maestro Claudio Arezio, realizado del 2 al 6 de diciembre
de 2024, dirigido a los estudiantes del programa de Luteria. Este espacio académico
combind teoria y practica, enfocandose en el reforzamiento y finalizacion de los
instrumentos elaborados por los estudiantes. La actividad movilizd conocimientos y
fortalecié habilidades técnicas, consolidando la formacion en la construccion vy
reparacion de instrumentos.

Figura 39. Seminario Internacional con el Maestro Claudio Arezio

A - SRS
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

— Mdsica para Ver, una iniciativa que se desarrolld6 semanalmente en sesiones de cuatro
horas en las instalaciones del Conservatorio. Bajo la direccion de los maestros Angie
Lopez Trujillo y Edwin Fabian Gasca, este espacio se enfoco en la formacion musical y la
ensefianza de musicografia en Braille para adultos en condicion de discapacidad visual.
Ademas, representé una oportunidad para que los estudiantes de la Licenciatura en
Musica adquirieran experiencia practica en pedagogia musical inclusiva, promoviendo la
valoracion y dignificacion de las capacidades diversas a través de la musica.

~ Figura 40. Musica para Ver
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Semana del Audio y Produccion Musical, realizada entre el 21 y el 25 de octubre de 2024,
este evento estuvo organizado por el programa de Tecnologia en Audio y Produccion
Musical. El evento conté con la participacion de expertos como el musico e ingeniero de
sonido Angelo Cioffi, quien posee mas de 40 afios de trayectoria en el sector, y el ingeniero
de sonido Andrés Millan, quien dirigi¢ dos talleres especializados en mezcla. La Semana
del Audio permitio a los asistentes, un grupo de entre 100 y 150 personas, actualizarse
en los avances tecnoldgicos y estéticos de la produccion musical, fortaleciendo la
relacion entre la academia y la industria del sonido.

Figura 41. Semana del Audio y Produccion Musical

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Circuito Pedagogico, esta actividad estuvo organizada con el fin de conocer y presentar

diferentes practicas pedagodgicas y alternativas didacticas para la ensefianza de la
musica.

Figura 42. Circuito Pedagogico
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Visitas e intercambios con los estudiantiles de La Institucion Educativa San Isidoro del
Espinal-Tolima:

Figura 43. Visitas e intercambios con los estudiantiles de La Institucion Educativa San
Isidoro del Espinal-Tolima

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del folima, 2024,

Concierto dialogado “Convite Benigno Nufiez’, participaron los estudiantes del programa
de Licenciatura en Musica en el concierto dialogado “Convite Benigno Nufiez".

Figura 44. Concierto dialogado “Convite Benigno Nufiez”

Concierto de Orff, participaron los estudiantes del programa de Licenciatura en Musica

en el concierto de Orff.
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Figura 45. Concierto de Orff

Fuente: Banco de Imégehés del Conservatorio dI Iima, 2024,

— Participacién en el 23° Encuentro de Tiplistas: los estudiantes Edwin Poloche
Liz y Santiago Gonzalez fueron invitados a participar en el Festival Mangostino
de Oro, en el marco del conversatorio "Técnicas y estilos de interpretacion del
plectro: desde la mandolina hasta el tiple y el tiple requinto”. Este espacio
académico y musical permitio el intercambio de conocimientos sobre las
diversas técnicas y estilos de interpretacion de estos instrumentos,
fortaleciendo la formacion de los estudiantes y su proyeccion en el ambito de
la musica tradicional colombiana.

Figura 46. Participacion en el 23° Encuentro de Tiplistas

2 3 Festival Nacional de Musica
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Fuente: Banco de Iméges del Conservatorio del Tolima, 2024.

— Celebracion del cumpleafios de Ibagué, los estudiantes del programa de Licenciatura en
Musica, integrantes de la Banda Sinfonica del Conservatorio del Tolima, participaron en
la celebracion del cumpleafios de Ibagué. A través de su presentacion, contribuyeron al
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fortalecimiento de la identidad cultural y al reconocimiento del talento musical de la
institucion, reafirmando el compromiso del Conservatorio del Tolima con la proyeccion
artistica y el desarrollo cultural de la region.

Flgura 47. Celebracion del cumpleafos de Ibague

?a:ﬂ

Fuente: Banco de Imégees del Conservatorio del Tolima, 2024.

— Inauguracion del 50° Festival Folcldrico, los estudiantes del programa de Licenciatura en
Musica, integrantes de las practicas corales del Conservatorio del Tolima, participaron en
la inauguracion del 50° Festival Folclorico. A través de su intervencion musical,
enriguecieron el evento con un repertorio representativo de la tradicion coral y folcldrica,
destacando la importancia del canto coral en la promocion y preservacion del patrimonio
cultural. Esta participacion reafirmé el compromiso del Conservatorio con la proyeccion
artistica y la integracion de sus estudiantes en escenarios de relevancia cultural.

Flgura 48 InauguraC|on del 50° Festlval Folcldrico

Fuente: Banco de Imégnes del Conservatorio del Tolima, 2024.

i. Clases Magistrales

Durante el afio 2024, el Conservatorio del Tolima promovio una serie de clases magistrales
con reconocidos expertos en interpretacion musical, reafirmando su compromiso con una
educacion artistica de alto nivel. Entre los invitados destacados se encontraron el trompetista
Marlon Mora, la soprano internacional Michael Pérez, la maestra Magdalena Eichmeyer, quien
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se desempeﬁ(') como jefa de violonchelos de la Orquesta Sinfonica Nacional de Colombia
entre 2008 y 2014, y el maestro Juan Alonso Mendoza, jurado especializado en musica de
camara en el Concurso Internacional de Piano. A través de estas sesiones, los participantes
recibieron orientacion técnica vy artistica, 1o que enriquecié su formacion y fortalecid su
desempeno interpretativo.

“«-

En este marco, se llevaron a cabo clases magistrales con el maestro Luis Martin Nifio, quien,
tras representar a Colombia en Estocolmo, Suecia, con la Orquesta Filarmonica del Mundo
bajo la direccion del maestro Carlo Maria Giulini en 1985, continud sus estudios con el
maestro Gunther Pichler, primer violin del afamado Cuarteto Alban Berg, en la Musikhochsule.
Durante su estancia en Viena, Nifio integro la Orquesta de Camara de la capital austriaca y
posteriormente se desempefiid como concertino principal de la Orquesta Sinfonica de
Yucatan (México). Actualmente, ocupa el cargo de concertino principal de la Orquesta
Filarmonica de Bogota.

Figura 49. Clases magistrales con el maestro Luis Martin Nifio

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Asimismo, entre el 29 de abril y el 3 de mayo, se desarrollaron clases magistrales de canto
lirico y piano, dirigidas por los maestros italianos Maurizio Leone, Stefano Malferrariy Gregory
Bonfatti. Durante su estancia en el Conservatorio del Tolima, los expertos impartieron
diversas actividades destinadas a enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje en el
programa Maestro en Musica.
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Figura 50. Clases magistrales de canto lirico y piano

=

/e, Masterclass
%/ eCanto & ° =

Grergory Bonfatti

Dirigida por:

— Stefano Malferrari __ Maurizio Leoni

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del olima, 2024.

En colaboracion con la Fundacion Salvi, se llevaron a cabo clases magistrales, charlas y un
concierto con el Cuarteto Guadagnini, un ensamble fundado en 2012 que ha emergido como
una destacada referencia en la musica de camara. A tan solo dos afios de su creacion, el
cuarteto obtuvo el prestigioso Premio Piero Farulli en la XXXIII edicion del Premio Franco
Abbiati. Desde entonces, ha cautivado audiencias con su virtuosismo y compromiso con la
interpretacion de musica de camara.

Figura 51. Clases magistrales Cuarteto Guadagnini

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024. .

Por otro lado, se realizaron clases magistrales para el programa de Licenciatura en MuUsica,
concebidas como espacios de formacion que enriquecieron los procesos de ensefianza y
aprendizaje. En esta ocasion, se conto con la participacion de los maestros Fredy Fonseca,
Andrea Carolina Vargas, Michael Pérez, Oriana Medina y Carlos Ordoéfiez, quienes
promovieron el didlogo en torno a la ensefianza de la musica y facilitaron un valioso
intercambio de saberes que complemento la formacion curricular impartida en las aulas del
Conservatorio.
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Figura 52.Clases magistrales para el programa de Licenciatura en Musica

Fuente: Banco de Imégenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Estas actividades ratificaron el compromiso institucional con la excelencia académica y la
formacion integral de los estudiantes, proporcionando oportunidades de aprendizaje con
destacados profesionales del ambito musical.

j- Internacionalizacién y Cooperacion Académica en la Facultad de Artes, Ciencias y
Educacion del Conservatorio del Tolima

La Facultad de Artes, Ciencias y Educacion del Conservatorio del Tolima avanzo en su
estrategia de internacionalizacion, fortaleciendo la cooperacion académica y el desarrollo de
nuevas metodologias pedagodgicas en la ensefianza musical. Como parte de esta vision, se
impulsaron dos proyectos clave: las Becas Fulbright Specialist y la postulacion al Programa
de Cooperantes Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero (JOCV),
gestionado a través de la Fundacién JICA. Estas iniciativas tuvieron como objetivo ampliar
las oportunidades de intercambio académico, optimizar los procesos de formacion vy
consolidar redes de cooperacion interinstitucional con universidades y expertos
internacionales.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 & €) @ @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

od"“""h’m% Amomum?@ 3
&B e R Rendicién 4
Copservatarto "‘:{." ‘; C t e
K o4 uenras
Figura 53. Programa Fulbright Specialist de la Dra. Jennifer Campbell, especialista en teoria
musical.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

La participacion en el Programa Fulbright Specialist representé un avance significativo para
la Facultad, con la visita de la Dra. Jennifer Campbell, especialista en teoria musical, quien
estuvo en la institucion del 11 al 21 de septiembre de 2024. Durante su estancia, llevo a cabo
una serie de actividades estratégicas dirigidas a la actualizacion curricular y el fortalecimiento
de la investigacion. Entre sus principales aportes, realizd una revision integral del plan de
estudios del departamento de teoria musical, identificd areas de mejora y propuso
innovaciones metodologicas. Asimismo, sostuvo reuniones con el equipo docente vy
administrativo para optimizar la ensefianza de la teoria e historia musical, observo clases 'y
ofrecio retroalimentacion a docentes y estudiantes. Ademas, brindé asesoria en la evaluacion
de proyectos doctorales, apoyd la redaccion de articulos académicos y contribuyo
significativamente a la planificacion del Centro de Investigacion del Conservatorio.

Uno de los logros mas importantes de esta colaboracion fue la exploracion de una alianza
formal con la Universidad de Kentucky, con el propdsito de establecer programas de
intercambio académico, talleres especializados y proyectos de investigacion conjuntos que
fortalecieran la formacién en musica y teoria musical.

Por otra parte, en el marco de la cooperacion internacional, el Conservatorio del Tolima realizo
la postulacion al Programa de Cooperantes Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con
el Extranjero (JOCV) de la Fundacion JICA, con el propdsito de recibir un voluntario
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especializado en violin para el programa Maestro en Musica. Como parte de este proceso, el
21 de febrero de 2024, la institucion recibid la visita de Luly Ruriko Matsuoka, asesora del
Programa de Voluntarios JICA Colombia, quien evalué las condiciones para la
implementacion de esta cooperacion.

Actualmente, la Institucion se encuentra a la espera de la confirmacién de la residencia del
cooperante, lo que permitira fortalecer la ensefianza instrumental con el apoyo de un experto
internacional. Esta iniciativa busca enriquecer la formacion de los estudiantes a través del
intercambio de metodologias pedagogicas y el acceso a experiencias formativas con
enfoque global.

Figura 54. Postulacién al Programa de Cooperantes Voluntarios Japoneses para la
Cooperacién con el Extranjero (JOCV) de la Fundacion JICA

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

k. Graduados

Cada afio lectivo se registraba la culminacion del ciclo académico con la Ultima actividad en
la vinculacion de los estudiantes con el Conservatorio del Tolima: su graduacion. A
continuacion, se presentan los datos correspondientes a los graduados en los periodos 2024-

1y 2024-2.
Tabla 19. Graduados 2024
SEMESTRE 2024 - 1 SEMESTRE 2024-2

PROGRAMAS N° GRADUADOS % N° GRADUADOS | %
LICENCIATURA EN MUSICA 14 37% 16 31
MAESTRO EN MUSICA 4 10% 7 13
TECNOLOGIA EN AUDIO Y PRODUCCION .
MUSICAL 14 37% 7 13
TECNOLOGIA  EN  CONSTRUCCION Y 6 16% 3 6
REPARACION DE CUERDAS FROTADAS °
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ESPECIALIZACION EN EDUCACION MUSICAL 0 0% 19 37%
TOTAL GRADUADOS POR SEMESTRE 38 100% 52 100%
TOTAL GI?ADUADOS CONSERVATORIO DEL %

TOLIMA ANO 2024

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Docencia, 2024.

Respecto al total de graduados del afio 2024, es fundamental destacar que, en el periodo
2024-1, tuvo lugar la graduacion de la | Cohorte del programa de pregrado Tecnologia en
Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada, con un total de seis
egresados. Entre ellos, el estudiante Duvan Antonio Castillo Bustos, quien obtuvo un
promedio de 4,8, se presento al proceso de admision en la Escuela de Lutheria en Cremona,
ltalia, obteniendo una calificacion de 8,8. De esta manera, se convirtio en el primer estudiante
aceptado para cursar un programa de internacionalizacion en dicha institucion.

De igual manera, dentro del grupo de graduados de la Il Cohorte, la estudiante Diana Marcela
Bedoya Malagon, con un promedio de 4,5, realizd su proceso de admision en la misma
escuela, obteniendo una calificacion de 7,5. Ambos conforman el grupo de graduados que,
en 2025, iniciaran sus estudios en esta prestigiosa institucion italiana.

Otro aspecto relevante de las graduaciones del afio 2024 fue la culminacion de estudios por
parte de los estudiantes de la Especializacion en Educacion Musical. En primer lugar, se
destaca que este grupo represento el mayor numero de graduados en todas las cohortes del
programa. Ademas, de los 19 egresados, 14 eran docentes del Conservatorio del Tolima,
vinculados mediante resolucion a la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion.

Estos docentes se beneficiaron del Plan de Fomento a la Calidad 2021, aprobado mediante
el Acuerdo 11 del 15 de septiembre de 2021, el cual contemplo, entre los doce proyectos
aprobados, el nimero dos, que destind $20.000.000 (veinte millones de pesos). Asimismo,
accedieron al Plan de Fomento a la Calidad 2022, aprobado mediante el Acuerdo 07 del 23
de agosto de 2022, que incluyo, entre los ocho proyectos aprobados, el numero dos, con una
asignacion de $100.000.000 (cien millones de pesos). Finalmente, fueron beneficiarios del
Plan de Fomento a la Calidad 2023, aprobado mediante el Acuerdo 09 del 13 de octubre de
2023, el cual, entre los ocho proyectos aprobados, contempld el nimero dos, destinando
$230.000.000 (doscientos treinta millones de pesos) para el disefio e implementacion de un
plan de capacitacion profesoral de la Facultad de Educacion y Artes, dirigido a los programas
académicos de Licenciatura en Musica, Maestro en Musica, Tecnologia en Audio y
Produccion Musical, y Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda
Frotada.
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Figura 55. 1° Promocion de graduados del programa de Tecnologia en Construccion y
Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada

Ceremonic 201
Graduacion 24

Ciencias y Educacion

Figura 56. VI promocion de graduados de la Especializacion en Educacion Musical
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Fuente: Banco de Imééénes del Consertorio del Tolima, 2024.

5.2.2 Investigacion

Durante el afio 2024, el proceso de investigacion en el Conservatorio del Tolima se oriento
hacia el fortalecimiento del mejoramiento continuo y la contribucién al crecimiento
institucional. Para ello, se promovieron actividades que impulsaron el desarrollo académico
y administrativo, ademas de favorecer la visibilizacion de la investigacion dentro de la
institucion.

En este contexto, se llevaron a cabo diversas acciones estratégicas, entre las cuales se
destacan:
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- La presentacion y actualizacion de los grupos de investigacion, en el marco de su
participacion en la Convocatoria 957 de 2024, correspondiente a la medicion de
grupos e investigadores del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

- La publicacion de la convocatoria CIBEP 2024, la cual facilito la movilidad nacional e
internacional de los docentes del Conservatorio del Tolima.

- Larealizacion del IX Foro de Investigacion Musical “Musica, Ciencia y Educacién”, un
espacio de intercambio académico que promovio la integracion del conocimiento y el
fortalecimiento de la investigacion musical.

Estas acciones reflejan el compromiso del Conservatorio del Tolima con el desarrollo
investigativo, contribuyendo a la consolidacion de la instituciéon como referente en la
generacion y difusion del conocimiento en el ambito musical.

a. Principales logros y resultados de la vigencia 2024

i. IXForo de Investigacidon Musical: Mdsica, Ciencia y Educacion

Desde el aflo 2014, el Conservatorio del Tolima ha instaurado la realizacion continua del Foro
de Investigacion, un espacio disefiado para la reflexion y el aprendizaje en torno a diversas
tematicas que invitan a la comunidad académica y a otros sectores de interés a profundizar
en el conocimiento y la comprension de los diferentes escenarios musicales, educativos y
artisticos a nivel nacional e internacional.

En este contexto, los dias 13 y 14 de septiembre de 2024, se llevo a cabo el IX Foro de
Investigacion Musical: Musica, Ciencia y Educacion en la Biblioteca Institucional “Tatiana
Cecilia Arias Camacho”. Este evento permitio la convergencia de distintas perspectivas y
enfoques en torno a la musicoterapia, las experiencias en proyectos de investigacion
desarrollados por docentes y semilleros de investigacion, entre otros temas relevantes. El
foro contd con la participacion de invitados internacionales, nacionales e institucionales,
quienes compartieron con el publico asistente los resultados de sus investigaciones,
enrigueciendo asi el dialogo académico y fomentando el desarrollo investigativo en el ambito
musical.

Para ello, se realizd un proceso contractual con el proveedor Logistica y Soluciones S.A.S
mediante Contrato N° 089-2024, celebrado el 13 de septiembre de 2024 con objeto
contractual “contratar la prestacion de servicios de operador logistico para el desarrollo de
las actividades programadas durante el IX Foro de Investigacion “Musica, Ciencias y
Educacion” en el Conservatorio del Tolima, Instituciéon Universitaria de Educacion Superior
Publica por un valor de Cuarenta y Ocho Millones Doce Mil pesos M/cte. ($48.012.000,00). El
acta de inicio de este contrato se realiza con fecha del 13 de septiembre de 2024 y el acta de
liguidacion y terminacion con fecha del 18 de octubre de 2024.
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Figura 57. IX Foro de Investigacion Musical “Musica, Ciencias y Educacion”

IX F

nes 13 de septiembre

o5 nacionales @ internacionales estarén en el IX Foro de Investigacion
io del Tolima. Conoce a expertos de renombre que compartiran sus
perspectivas y conocimientos.

iUna oportunidad Unica para conectar con lideres en Iz musica de todo el mundo! )

Concierto
de Clausura

La Guitarra del Sur

FACULTAD DE ARTES, CIENCIAS Y EDUCACION

Fuente: Conservatorlo del Tolima, [Pagina de Facebook]

- Primera jornada del IX Foro de Investigacién Musical “MUsica, Ciencias y Educacion”

Programacion de la Primera Jornada:

Tabla 20. Programacion de la primera jornada del IX Foro de Educacion Musical “Musica,
Ciencias y Educacion”

Conferencista Conferencia

Musical Diplomacy Between the United States, the OIAA and
Latin America in the Mid-20th Century.
Hernan Alberto Salazar Guillermo Espinosa Grau: hacia el americanismo musical.

Jennifer Campbell

Sistematizacion de experiencia del programa de Luteria del

Diana Arévalo i .
Conservatorio del Tolima.

Zully Casallas Sistematizacion de experiencia de la Especializacion en
Edson Yepes Educacion Musical.
Julidn Quintero
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Interacciones entre regulacion metacognitiva social vy
solucion colaborativa de problemas.

Leandro Ceballos A/R/tografia: el camino rizomatico de la investigacion accion.

Juan Carlos Solano Guerrero

Guia didactica de ejercicios de direccion aplicados al
repertorio de banda sinfénica de grados 0,5a 1,0.

Un anfibio musical: Jaime Ledn (1921-2015) y su obra para
Felipe Calle piano. Socializacién de la ponencia presentada en el VI
Congreso ARLAC/IMS, México.

Fuente: Elaboracion propia del Proceso de Investigacion, 2024.

Diego Armando Castro

El viernes 13 de septiembre de 2024 se llevo a cabo la primera jornada del IX Foro de
Investigacion Musical: Musica, Ciencia y Educacion, en la Biblioteca Tatiana Cecilia Arias
Camacho. Esta sesion estuvo enfocada en el andlisis de la diplomacia cultural, el
americanismo musical y la sistematizacion de experiencias en programas académicos,
como la Especializacion en Educacion Musical. Se destaco la importancia de la musica como
herramienta de conexion cultural y su impacto en los procesos educativos y creativos,
fortaleciendo asi la investigacion musical.

Entre los temas mas relevantes se abordaron los esfuerzos de la diplomacia musical de
Estados Unidos en el siglo XX, el legado del compositor Guillermo Espinosa Grau, y las
experiencias pedagogicas de programas institucionales que integran la educacion musical y
la luteria. En la segunda parte, se abordaron discusiones con enfoques investigativos como
la A/R/tografia, las practicas metacognitivas en entornos colaborativos y el andlisis de obras
musicales en el contexto latinoamericano.

En este sentido, en la primera parte del evento se llevo a cabo una conferencia sobre la figura
de Guillermo Espinosa Grau, reconocido director orquestal, gestor cultural y compositor,
quien promovio la musica nacionalista colombiana y el movimiento panamericano. Desde su
rol como director musical de la Union Panamericana y de la OEA, impulso la carrera de
compositores colombianos, estrend obras en escenarios internacionales y fomento
festivales de musica académica, consolidandose como un referente fundamental para
comprender la musica académica latinoamericana y las politicas culturales asociadas al
americanismo musical.

En la segunda parte del evento, las discusiones se centraron en enfoques investigativos
innovadores, las practicas metacognitivas en entornos colaborativos y el analisis de obras
musicales en el contexto latinoamericano. En este marco, se presentd la ponencia titulada
"A/R/tografia: el camino rizomatico de la investigacion-accion’, que invitd a docentes,
investigadores y estudiantes a utilizar procesos creativos como medios para transformar
realidades y generar nuevo conocimiento, integrando el arte, la investigacion y la docencia.

A partir de una revision sistematica basada en la metodologia PRISMA 2020, se identificaron
tendencias y oportunidades en el campo de la A/R/Tografia, evidenciando su limitada
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aplicacion en investigaciones relacionadas con la musica. En respuesta a esta situacion, se
desarrollaron iniciativas A/R/Tograficas, entre ellas una tesis doctoral orientada a fortalecer
la educacion musical para musicos ciegos. Dicha investigacion se centré en la formacion
docentey en la transcripcion de partituras a musicografia braille, con el proposito de facilitar
la interaccion autonoma de estos musicos con la musica.

“«-

Sustentada en la estética relacional, esta propuesta redefinié las ontologias del investigador
a/r/tografico y equilibro los procesos formativos y creativos, promoviendo una integracion
inclusiva y significativa entre los musicos y su entorno artistico.

Finalmente, en esta primera jornada participaron ciento treinta y ocho (138) personas, junto
con una (1) conferencista internacional invitada, la doctora Jennifer Campbell, de la
Universidad de Kentucky, y tres (3) conferencistas nacionales: el maestro Leandro Ceballos,
de la Universidad de Manizales; el maestro Hernan Salazar, de la Universidad de Cartagena; y
el doctor Juan Carlos Solano, de la Universidad del Tolima.

Figura 58. IX Foro de Investigacion Musical “Musica, Ciencias y Educacion”

T

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatono del Tollma 2024,

- Segunda jornada del IX Foro de Investigacién Musical: Musica, Ciencia y Educacién

Tabla 21. Programacion de la segunda jornada del IX Foro de Educacion Musical: Musica,
Ciencia y Educacion

Conferencista Conferencia

La gestion de la investigacion y del patrimonio musical

Silvina Luz Mansilla ) . . )
argentino. Apuntes, experiencias, proyecciones.

Proyecto de creacion del Centro de Investigacion del
Conservatorio del Tolima “Andrés Pardo Tovar”.

Semillero de investigacion en educacion musical infantil del
Diana Montafa Conservatorio del Tolima. Ponencia presentada al XXVII
Seminario Latinoamericano de Educacion Musical, FLADEM.

Pedro Alejandro Sarmiento
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Musilologia: un abordaje a la interpretacion musical como
discurso desde la filosofia de la musica. Socializacion de la
ponencia presentada en la Il Jornada de Investigacion
musical JOIM.

Efrain Renddn

Jorge Andrés Sanchez Semillero de investigacion de Luteria y Sonido
Socializacion de proyectos y trabajos de grado del
Yohohan Ocampo Conservatorio del Tolima: Juan David Diaz Cardenas y Luis
Felipe lllera y Yohan Rodriguez.
Jhon Quijano Concierto de guitarra, La Guitarra del Sur.

Fuente: Elaboraciéon propia del Proceso de Investigacion, 2024.

El sabado 14 de septiembre de 2024, durante la segunda jornada del IX Foro de Investigacion
Musical, se abordaron temas relacionados con la gestion del patrimonio musical, los
semilleros de investigacion y los proyectos de grado. Las actividades iniciaron con una
conferencia virtual impartida por la doctora Silvina Mansilla, quien presenté un analisis sobre
la gestion del patrimonio musical argentino de tradicion escrita desde la perspectiva de una
musicologa con dos décadas de experiencia en diversas instituciones. En su ponencia,
destaco la importancia de optimizar recursos, fomentar la colaboracion interinstitucional y
fortalecer estrategias de conservacion basicas pero consistentes para documentos,
partituras y otros registros. Asimismo, subrayo la necesidad de una incidencia pedagogica
que permitiera la formacion de especialistas, garantizando asi la preservacion y salvaguarda
del patrimonio musical argentino a largo plazo.

Por otra parte, las ponencias destacaron iniciativas como la creacion del Centro de
Investigacion del Conservatorio del Tolima “Andrés Pardo Tovar” y los avances de los
semilleros de investigacion en educacion musical infantil, luteria y sonido. Entre estas, se
presento la ponencia sobre el Banco Virtual de Partituras, un proyecto desarrollado por el
Semillero de Investigacion en Educacion Musical Infantil del Conservatorio del Tolima. Esta
iniciativa, liderada por estudiantes bajo la direccion de la docente Diana Montafia, tuvo como
proposito recopilar y editar composiciones destinadas a la ensefianza musical infantil,
impulsando nuevas propuestas pedagogicas.

La metodologia del proyecto se estructurd en cuatro fases: formacion en educacion musical
infantil, recopilacion y transcripcion de partituras, disefio y desarrollo de la pagina web, y
difusion a través de eventos académicos.

Entre los principales resultados se destacaron la creacion del Banco Virtual de Partituras, la
elaboracion de tesis de grado relacionadas con la educacion musical infantil, el desarrollo de
competencias especializadas en los estudiantes y la valorizacion de repertorios para la
formacion musical de nifios.

La jornada concluyd con un concierto de guitarra en el Salon Alberto Castilla. E
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Finalmente, en esta segunda jornada participaron setenta (70) personas, junto con una (1)
conferencista internacional invitada, la doctora Silvina Mansilla, de la Universidad de
Argentina, y cinco (5) conferencistas institucionales: la maestra Diana Montafia y los
maestros Pedro Sarmiento, Efrain Rendon, Jorge Andrés Sanchez y Yohojan Ocampo.
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Figura 59. IX Foro de Investigacion Musical “Musica, Ciencias y Educacion”

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
ii. Convocatoria CIBEP 2024

Durante el afio 2024, se llevo a cabo la Convocatoria CIPEB 2024, establecida como el
principal recurso institucional para promover la inscripcion, ejecucion y consolidacion de
proyectos de investigacion desarrollados por los docentes de la Institucion. Dicha
convocatoria no solo proporciond un marco estructurado para la materializacion de
propuestas de investigacion, sino que también facilitdo el disefio e implementacion de
iniciativas orientadas a la movilidad académica, tanto a nivel nacional como internacional.

En este contexto, la Convocatoria CIPEB 2024 constituyd un esfuerzo estratégico e
institucional para fomentar la generacion de nuevo conocimiento, fortalecer la colaboracion
interinstitucional y ampliar las redes de cooperacion académica. A través de esta iniciativa,
se registraron diversas propuestas de participacion, consolidando asi el compromiso
institucional con el desarrollo cientifico, la innovacion y la proyeccion internacional. Las
propuestas presentadas fueron las siguientes:

Tabla 22. Propuestas de proyectos de investigacion y movilidad nacional o internacional

Modalidad de
Docente NS Propuesta
participacion
Pedro Sarmiento Rodriguez__ | Creacién de grupos v | Creacién grupo CINACE (Comité de
Andrea Hernandez Guayara semilleros de | Investigacion en Artes, Ciencias y
Efrain Renddn Ardila investigacion Educacion)
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Musicologia: abordaje de la
Movilidad de docentes vy | interpretacion desde las narrativas
estudiantes musicales  internas de los
estudiantes

Participacion en la Mesa de trabajo
del Seminario Internacional UdeA -

Efrain Renddn Ardila

Pedro Alejandro Sarmiento Movilidad de docentes y

Rodriguez estudiantes Acofartes
relpe Cal povess | MOVRd B docenes V[ e i e Lei
Jorge Andrés Sénchez Gallego gﬂs?zgiiii?esde docentes vy (F;glrg;:;%?:ggzjn el Congreso AES
Jorge Andrés Sanchez Gallego Sg?i(ljllsrgs e arpes dg SIMCO - Sernillero de

. N investigacion
investigacion

Movilidad de docentes y | Ponencia "Important elements in

Juan Carlos Lopez

estudiantes the financing of a competition".
Proyectos de | De la tradicion oral a la academia:
Edwin Fabian Gasca Trujillo investigacion, creacion e | El dueto vocal femenino en el
innovacion Conservatorio del Tolima
Proyectos de Arqueologia del Instrumento
Yohojan Antonio Ocampo Cano | investigacion, creacion e

. =, Musical
innovacion

Ponencia  “Panorama de la
Movilidad de docentes y | investigacion sobre la mujer y la
estudiantes musica (2019-2024): una mirada a
las injusticias epistémicas”

Fuente: Elaboracion propia del Proceso de Investigacion, 2024.

Andrea Hernandez Guayara

iii. Movilidad nacional e internacional de docentes
- Convocatorias nacionales
- Desafios de la investigacion artistica en la formacién doctoral:

En el marco del proceso de mejoramiento continuo de la Institucion, el maestro Pedro
Sarmiento participd, entre el 29 de mayo y el 1 de junio de 2024, en el evento "Desafios de
la Investigacion Artistica en la Formacion Doctoral”, organizado por la Universidad de
Antioquia y Acofartes. Esta mision académica tuvo como proposito validar las lineas de
investigacion planteadas por el Conservatorio del Tolima y analizar el estado actual de
los estudios e investigaciones en artes a nivel doctoral.

Asimismo, la participacion en este evento permitid asistir a diversas conferencias,
didlogos y mesas de trabajo en las que intervinieron invitados nacionales, docentes y
estudiantes del doctorado en artes de la institucion, entre ellos los doctores Juan
Fernando Velasquez, Clara Gonzalez y Leonardo Donado.
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Figura 60. Desafios de la investigacion artistica en la formacion doctoral
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
- Congreso Audio Engineering Society Colombia 2024

Del 12 al 14 de agosto de 2024, el Grupo de Investigacion en Luteria y Sonido, conformado
por los docentes Jorge Andrés Sanchez y Laura Melisa Sanchez Trujillo, el coordinador
del programa académico de Tecnologia en Audio y Producciéon Musical, Cristian Camilo
Valencia Giraldo, y los estudiantes Jean Carlos Angulo Diaz e Isabella Martinez Bahamon,
participd en el Primer Congreso Audio Engineering Society 2024, realizado en la

Universidad de los Andes, sede Bogota.

Este evento se destaco como una plataforma académica fundamental para la
actualizacion y capacitacion en ingenieria de sonido. A través de una serie de
conferencias, talleres y showcases de alto nivel, los asistentes tuvieron la oportunidad de
explorar temas avanzados en diversas areas del audio profesional, desde la grabacion y
mezcla hasta el sonido inmersivo y el disefio acustico. Durante los tres dias de duracion,
se presentaron ponencias impartidas por expertos internacionales y nacionales que
abordaron aspectos innovadores, tales como la ‘inteligencia artificial en la
masterizacion®’, el "sonido inmersivo para contenidos audiovisuales" y la "acustica
arquitectonica aplicada al contexto colombiano”.

Asimismo, el evento se catalogd como una experiencia practica, ya que ofrecié a los
asistentes la oportunidad de participar en espacios especializados, como la sala
inmersiva Genelec, donde se desarrollaron experiencias practicas en formatos de audio
inmersivo, y el estudio BLAST, que albergd sesiones de escucha critica de alto nivel.
Ademas, las actividades del congreso destacaron la relevancia de la tecnologia y su
aplicacion en contextos contemporaneos, lo cual quedd reflejado en los temas
abordados, tales como la "produccion de musica inmersiva" y la "implementacion de
sistemas de monitoreo inmersivo".
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

- Congreso Latinoamericano de Mujeres en la Musica

El 23 de octubre de 2024, se presentd la ponencia titulada “Panorama de las
investigaciones sobre la mujer y la musica (2019-2024): una mirada a las injusticias
epistémicas”. Durante este espacio, se introdujo a los asistentes la definicion de injusticia
epistémica, tal como fue desarrollada por la filésofa Miranda Fricker. A continuacion, se
presentd el desarrollo del proyecto, que consistio en el andlisis de 56 documentos,
incluidos investigaciones e informes de la industria musical, los cuales fueron
clasificados segun los dos tipos de injusticias epistémicas: testimoniales vy
hermenéuticas. Finalmente, se compartieron las principales conclusiones del estudio,
destacando lo siguiente: la injusticia epistémica predominante fue la hermenéutica, ya
que se relaciona con la forma en que se interpretan y construyen los conocimientos
musicales; se evidencié la deslegitimacion de las experiencias y conocimientos de las
mujeres en la musica; se identificd que, en la mayoria de los documentos revisados, se
continuaban perpetuando los estereotipos de género en la educacion musical, la
invisibilizacion de las mujeres en la historia de la musica y la subrepresentaciéon femenina
en la industria musical.

Figura 62. Congreso Latinoamericano de Mujeres en la MUsica

e

Fuente: Banc Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
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- Taller “Legado Sonoro de Armero”

Como parte de las experiencias formativas y practicas del programa, los integrantes del
Semillero de Investigacion en Luteria y Cultura Creativa tuvieron acceso a diversas
fuentes de caracter visual, documental y narrativo, provenientes de investigaciones
regionales, nacionales e internacionales. Entre estas fuentes se incluyeron fotografias,
instrumentos, archivos y relatos de vida recopilados por diversos sobrevivientes.

Estas evidencias permitieron comprender el significado que tuvo para el departamento
del Tolima la construccion de instrumentos musicales tradicionales y de cuerdas
frotadas. En este sentido, en el marco del desarrollo e implementacion del programa de
Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada, se busco
acercarse a la region y a los sobrevivientes de la tragedia de Armero, con el objetivo de
reconstruir su memoria, reconocer su historia y contribuir al legado cultural de Armero,
Tolima.

En este contexto, el Semillero participo en un espacio de conmemoracion organizado por
el Ministerio de Cultura, Artes y Saberes, que se llevo a cabo el 13 de noviembre de 2024
en el Centro de Visitantes de Armero, Tolima.

Esta invitacion representd una oportunidad invaluable para la formacion de los
estudiantes del Semillero, ya que les permitio involucrarse en experiencias relacionadas
con la memoria sociocultural. Ademas, facilitd la conexion con fuentes primarias en la
recopilacion de informacion y testimonios, fundamentales para el seguimiento vy
desarrollo del trabajo de campo.

Figura 63. Taller de Legado Sonoro de Armero
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
- Convocatorias internacionales

- lll Jornada de Investigacién Musical JOIM 2024 LOJA
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El evento se configurd como un escenario de encuentro académico, cientifico y artistico
de gran relevancia para la regién latinoamericana. En Loja (Ecuador), se reunieron
destacados referentes investigativos del continente, quienes acudieron a validar sus
investigaciones en un espacio propicio para la disertacion y el crecimiento intelectual.
Este evento, en particular, fue organizado en colaboracion por tres universidades de gran
prestigio en Ecuador: la Universidad Nacional de Loja, la Universidad de las Artes y la
Universidad de las Américas. Esta colaboracion permitio enriquecer el evento mediante
la realizacion de ponencias, talleres magistrales y actividades artisticas.

(ees

Dentro de las ponencias presentadas entre el 27 al 31 de mayo de 2024, el maestro Efrain
Rendon expuso la titulada “Musilologia: abordaje de la interpretacion desde las narrativas
musicales internas de los estudiantes”. En ella, destacé que la ensefianza de la escritura
académica a musicos enfrenta desafios especificos debido a la ausencia de un enfoque
sistematico en su pedagogia, lo que limita su desarrollo integral y su capacidad de
expresion escrita y artistica. En este contexto, la investigacion presentada sistematizo
una experiencia pedagogica centrada en las narrativas musicales internas de estudiantes
de primer semestre del Conservatorio del Tolima, con el objetivo de fortalecer su nivel
interpretativo.

El estudio, de enfoque cualitativo y fundamentado en el paradigma sociocritico, utilizo la
Investigacion Accion Participativa (IAP) como método vy la Letragrafia como referente
pedagogico para abordar la escritura en el aula. Los resultados obtenidos evidenciaron
que las narrativas musicales internas son fundamentales para enriquecer la
interpretacion artistica. A partir de estos hallazgos, se propuso un nuevo concepto
pedagogico denominado Musilologia, el cual integra la interpretacion musical, el discurso,
la subjetividad y la pragmatica del lenguaje, desde una perspectiva transdisciplinar.

Figura 64. lll Jornada de Investigacion Musical JOIM 2024 LOJA
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

- VI Congreso ARLAC-IMS In Memoriam Juan Francisco Sans

El evento se realizd del 6 al 10 de agosto de 2024, contd con numerosas ponencias
simultaneas que abordaron una amplia variedad de temas, destacandose el alto nivel de ﬁ_
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las presentaciones. Participaron reconocidos referentes de la musicologia
latinoamericana, asi como representantes de importantes agremiaciones internacionales
del campo, tales como la International Musicological Society (IMS) y la American
Musicological Society (AMS).

Entre los ponentes destacados, el maestro Felipe Calle participé en una conferencia-
concierto sobre la obra de Jaime Ledn, cuyo trabajo como compositor de canciones
artisticas en castellano permanece inexplorado. En su intervencion, se realizé un examen
detallado de estas piezas, revelando que contienen lo mejor del mundo clasico y popular
que habitd. En ellas, géneros populares colombianos y el romanticismo aleman se
mezclan con armonias derivadas de compositores como George Gershwin (1898-1937)
y Dave Brubeck (1920-2012), dando lugar a piezas que evidencian un sélido manejo de la
armonia agregada y la técnica pianistica.

En su trabajo titulado “Un anfibio musical: Jaime Ledn (1921-2015) y su obra para piano’,
el maestro Calle present6 una sintesis biografica que incluyo la génesis de las obras, el
estudio de los diferentes manuscritos y ediciones existentes, asi como una valoracion de
las dificultades técnicas de las mismas. Esta investigacion no solo incorpord dichas
obras al repertorio, sino que también planted la posibilidad de incluirlas en el curriculo de
los estudiantes de nivel intermedio avanzado y avanzado.

Por otro lado, durante el “VI Congreso ARLAC-IMS In Memoriam Juan Francisco Sans”, se
llevo a cabo el lanzamiento del Dizionario Enciclopedico dei Musici e Musicisti (DEUMM),
un diccionario italiano que incluye entradas sobre Colombia, dirigido por Egberto
Bermudez, Zdravko Blazekovi¢ y Daniela Castaldo. Este lanzamiento se perfila como una
valiosa contribucion para ampliar el conocimiento sobre los musicos migrantes en
Ameérica Latina.

Figura 65. VI Congreso ARLAC-IMS In Memoriam Juan Francisco Sans
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio dolim, 2024

- Tercera Conferencia de la Asociacion de Concursos Internacionales de Piano

La Tercera Conferencia de la Asociacién de Concursos Internacionales de Piano (AAF) se
celebro del 8 al 11 de agosto de 2024 en Cleveland, Ohio, y reunio a directores, presidentes

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

Audsencia Publica de

&LB«, f ’:' ; Rendicion o
S macads Cuentas

y lideres de concursos de piano de todo el mundo. Este evento tuvo como objetivo
principal analizar los desafios y oportunidades que enfrenta la organizacion de estos
certamenes, asi como fomentar la innovacion y la excelencia en su ejecucion.

Durante la primera jornada, las sesiones abordaron aspectos fundamentales de los
concursos, tales como la diversidad de premios, las reglas y procedimientos del jurado,
asi como los factores que influyen en la reputacion de estas competencias.

El segundo dia estuvo dedicado a explorar ideas innovadoras para fortalecer la
visibilizacion de los concursos en el ambito internacional. Se discutieron estrategias para
mejorar la experiencia de los participantes, con énfasis en la importancia de proporcionar
un apoyo integral que les permita desenvolverse exitosamente en sus presentaciones.

En la tercera jornada, las sesiones se enfocaron en el impacto de las tecnologias
emergentes en las diferentes etapas de los concursos. Se presentaron diversos casos en
los que herramientas digitales han optimizado procesos como la preseleccion de
participantes y la realizacion de audiciones.

Entre las conclusiones mas destacadas, se subrayd la necesidad de implementar
sistemas de votacion mas transparentes y agiles, como el uso de rubricas detalladas y
plataformas digitales que permitan retroalimentacion directa a los concursantes.
Asimismo, se recomendo diversificar los premios ofrecidos, integrando oportunidades de
desarrollo profesional, tales como conciertos, grabaciones y mentorias.

Finalmente, se destaco el papel crucial de la publicidad en la era digital. El uso de
herramientas en linea y redes sociales fue identificado como una estrategia fundamental
para alcanzar audiencias diversas y maximizar la difusion de los eventos. Ademas, se
sugirio explorar alianzas con instituciones financieras para apoyar a jovenes talentos,
especialmente en regiones con menor acceso a recursos culturales. Como resultado, se
realizé un llamado a la cooperacion interinstitucional y a la innovacion constante.

Figura 66. Tercera Conferencia de la Asociacion de Concursos Internacionales de Piano

/ Alink - Argerich
" Foundation 3

. 10 Compations

-

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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iv. Convocatoria de Medicion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Durante el ano 2024, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion lanzdé la Convocatoria
No. 957, cuyo objetivo fue actualizar la informacion proveniente de los Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion y los investigadores del pais. Esta
convocatoria busco recopilar datos sobre las actividades realizadas y los resultados
obtenidos, con el fin de generar conocimiento acerca de las capacidades, fortalezas,
debilidades y potencialidades de quienes integran el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

En este contexto, el Conservatorio del Tolima se encuentra actualmente compuesto por tres
(8) grupos de investigacién, asociados a los programas académicos de pregrado de la
institucion:

1. Grupo de Investigacion AULOS: programa académico de Maestro en Musica

2. Grupo de Investigacion Edumus: programa académico de Licenciatura en Musica

1. Grupo de Investigacion de Luteria y Sonido: programas académicos de Tecnologia
en Audio y Produccion Musical y Tecnologia en Construcciéon y Reparacion de
Instrumentos de Cuerda Frotada

- Grupo de investigacion Aulos:

El Grupo de Investigacion AULOS, a la fecha de 2024, estuvo inactivo en la Plataforma del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion durante dos afios consecutivos. En
consecuencia, fue reactivado el 17 de abril de 2024. Este grupo de investigacion esta
asociado a la Linea de Investigacion denominada Teoria e Historia de la Musica. En este
contexto, el lider del grupo inici6 la actualizacién de la informacion correspondiente a los
docentes que hacen parte de este grupo de investigacion. A continuacion, se describen los
diferentes productos registrados en el grupo de investigacion para la ventana de observacion
de Minciencias:

e Articulos publicados en revistas especializadas — electrénicos:

Tabla 23.Participacion en eventos nacionales e internacionales

Docente Afio de Nombre del articulo de Nombre de revista
publicacion investigacion especializada
La premiada Cantata al
. ) Conservatorio del Tolima, Revista del Instituto
Sergio Andrés ‘ } L
. de Fritz Voegelin. Centro, de Investigacion
Sanchez 2024 R ) T
Sudres periferia e identidad musicologica “Carlos
cultural Vega”

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.
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e Obras o productos de investigacién creacién en Arte, Arquitectura y Disefio (AAD):

Tabla 24. Obras o productos de investigacion creacion en Arte, Arquitectura y Disefio

Afo de Nombre del producto de
Docente L : S
publicacion investigacion
Edna Victoria Boada 2024 Didlogo a dos pianos desde la region
Jorge Andrés Sanchez del Tolima

Edna Victoria Boada

Ponencia - recital “Performance para

Jorge Andrés Sanchez 2024 . . "
dos pianos y musica electronica
Felipe Calle
Edna Victoria Boada Jurados de la fase clasificatoria
2024 Colombian International Piano

Juan Carlos Lopez Competition Blanca Uribe

La Guitarra del Sur — Conciero de
John David Quijano 2024 clausura del IX Foro de Investigacion
Musical: Musica, Ciencia y Educacion

Juan Carlos Lopez
Edna Victoria Boada 2024
Rosario Jaime

Colombian International Piano
Competition Blanca Uribe

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

e Eventos artisticos:

Tabla 25. Eventos artisticos

~ L, Nombre del producto de
Docente Afio de publicacion i ‘p u
investigacion
Efrain Renddn Ardila 2022 Un regalo para Navidad
Eugenio Zamora Garcia 2023 Prueba binaural |l

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

e FEventos cientificos:

Tabla 26. Participacion en eventos nacionales e internacionales

Fecha de

Docente Lugar de participacion o,
g P P participacion

[l Jornadas de Investigacion Musical

Efrain Rendon JOIM. Universidad Nacional de la Loja

Mayo 27 al 31 de

Ardil 2024
rana (Ecuador)
Pedro Alejandro Desafios de la Investigacion Artisticaenla | Mayo 29 — junio 01
Sarmiento Formacion Doctoral; Seminario de 2024
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Internacional del Doctorado en Artes de la
Universidad de Antioquia

Felipe Calle Poveda

VI Congreso ARLAC/IMS, Universidad
Auténoma de México

Julio9 al 15 de 2024

Juan Carlos Lopez

Tercera Conferencia de la AAF, Cleveland,
Ohio. Congreso especializado en la
creacion de concursos internacionales de
piano

Agosto 8 al 11 de
2024

Efrain Renddn

Simposio de Investigacion musical de

Agosto 14 al 16 de

Ardila Bogota. Pontifica Universidad Javeriana 2024
Efrain Renddn Segundo Congreso Internacional de | Octubre 29 al 25 de
Ardila Investigacion de Innovacion CINIIM 2024 2024

Efrain Rendon
Ardila

Ponencia “Musilologia: un abordaje a la
interpretacion musical como discurso
desde la filosofia de la musica.”

Septiembre 13 al 14
de 2024

Pedro Alejandro
Sarmiento
Rodriguez

Organizador y ponente “Proyecto de
Creacion del Centro de Investigacion del
Conservatorio del Tolima”

Septiembre 13 al 14
de 2024

Felipe Calle Poveda

Un anfibio musical: Jaime Ledn (1921-
2015) y su obra para piano.

Septiembre 13 al 14
de 2024

Andrea Hernandez
Guayara

Congreso Latinoamericano de Mujeres en
la Musica, Universidad Pedagogica vy
Tecnoldgica de Colombia

Octubre 22 al 25 de
2024

En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

- Grupo de Investigacion Edumus: Musica y Educacion

El Grupo de Investigacion Edumus: Musica y Educacion desarroll6 proyectos de investigacion
enfocados en la educacion musical. Asimismo, este grupo acogio los trabajos relacionados
con la Linea de Investigacion en Musica, Educacion y Sociedad. A continuacion, se describen
los diferentes productos registrados en el grupo de investigacion para la ventana de
observacion de Minciencias:

e Direccion de trabajos de grado:

Tabla 27. Numero de trabajos de grado dirigidos por docentes pertenecientes al Grupo de
Investigacion - EDUMUS

- . Ndmero de trabajos de
Programa académico Asignatura s
grado dirigidos
. ) L Trabajo de grado | 6
Licenciatura en Musica :
Trabajo de grado Il 2
Maestro en Musica Trabajo de grado | 1
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| Trabajo de grado |l 2
Total de trabajos de grado dirigidos 2024 11
Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

e Datos complementarios — Jurado/Comisiones:

Tabla 28. Datos complementarios - Jurado/ Comisiones

Afio de Nombre del producto de
publicacion investigacion
Cantando con las emociones: cartilla
didactica para la ensefianza de notas

Docente

Andrea Hernandez

Guayara 2024 musicales del grado preescolar en la
Institucion José Celestino Mutis en

Ibagué
ARMOVIDA: Propuesta didactica de 9
juegos musicales para la
Andrea Hernandez 2004 sensibilizacion musical en pacientes
Guayara oncologicos pediatricos de
CLINALTEC Ibagué- Tolima (2023B-

2024A)

Los beat de la musica colombiana:
concierto didactico de fusién entre
cumbia, sanjuanero 'y musica
2024 electrénica house, para estudiantes de
grado décimo y participantes del taller
de musica de la Institucion Técnica
Educativa Ciudad Luz

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

Oscar Hernando Agudelo
Contreras

e FEventos cientificos:

Tabla 29. Participacién en eventos nacionales e internacionales

Docente Lugar de participacion Fecha de participacion
Ponencia: Seminario de
. ) educacion musical del .
Diana Carolina . ‘ Septiembre 13 al 14 de
N Conservatorio del Tolima. IX Foro
Montafa ) ., . 2024
de Investigacion Musical:

“Musica, Ciencia y Educacion”

Sistematizacion de experiencias.
Especializacion en Educacion

. Septiembre 13 al 14 d
Zully Casallas Herrera | Musical. IX Foro de Investigacion eptiembre 158 ©

Musical:  “Mdusica, Ciencia vy 2024
Educacion”
Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024. ‘&
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Tabla 30. Produccion técnica de docentes

Docente Lugar de participacion Afo
Cursos de corta duracidon
Oscar Hernando . ,
dictados - Extensién 2024
Agudelo Contreras .
extracurricular

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024

- Grupo de Investigacion de Luteria y Sonido:

El Grupo de Investigacion Edumus: Musica y Educacion desarrolld proyectos de
investigacion enfocados en la educacion musical. Asimismo, este grupo acogio los
trabajos relacionados con la Linea de Investigacion en Musica, Educacion y Sociedad
A continuacion, se describen los diferentes productos registrados en el grupo de

investigacion para la ventana de observacion de Minciencias:

e Articulos publicados en revistas especializadas:

Tabla 31. Participacion en eventos nacionales e internacionales

Jorge Enrique
Nufez Diaz

Luis Fernando
Arias Yepes

Docente Afo de Nombre del articulo de Nombre de revista
publicacién investigacién especializada
Jorge Andrés
Sanchez Gallego
Juan Sebastian
Murillo Que intervienen en la
Sarmiento 2024 Captura de Audio con Musica/Tecnologia

Dispositivos Moviles

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

e FEventos cientificos:
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Tabla 32. Participacion en eventos nacionales e internacionales

Docente Lugar de participacion Fecha de participacién
Socializacion de avances del
Semillero SIMCO. IX Foro de
Investigacion Musical:
“Musica, Ciencia y Educacion”

Septiembre 13 al 14 de
2024

Jorge Andrés
Sanchez Gallego | Organizador de la Semana del
Audio 2024
Equipo organizador del Blanca
Uribe Colombian International | Octubre 12 al 25 de 2024
Piano Competition

Fuente: Conservatorio del Tolima, 2024.

Octubre 07 al 11 de 2024

v. Creacién del Centro de Investigacidn, Creacién e Innovacién

Durante la vigencia de 2024, el Centro de Investigacion, Creacion e Innovacion del
Conservatorio del Tolima comenzo a consolidarse como uno de los pilares fundamentales
de las actividades académicas e institucionales, proyectandose como un eje estratégico para
el desarrollo de la Institucion. En este contexto, se llevaron a cabo diversas acciones
orientadas a su fortalecimiento, entre ellas reuniones con la Alta Direccion para alinear los
objetivos institucionales, la elaboracion de un diagndstico con el proposito de obtener su
reconocimiento oficial ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y la realizacion
de asesorias con la Comision de Sabios, con el fin de garantizar la pertinencia y calidad de
sus lineamientos.

e Mesas de trabajo del Centro de Investigacion, Creacion e Innovacion

Mesa de trabajo de marzo 06 de 2024:

El 6 de marzo de 2024 se llevo a cabo la primera mesa de trabajo entre el Proceso de
Investigacion y la Alta Direccion, con el propdésito de avanzar en la consolidacion del
Centro de Investigacion del Conservatorio del Tolima. La sesién estuvo presidida por
el Rector James Fernandez y conté con la participacion de diversos actores
institucionales, asi como del Comité de Investigacion.

Durante la reunion, se destaco la necesidad de fortalecer la investigacion institucional
Como un eje estratégico, con especial énfasis en los retos de democratizacion, la
formulaciéon de politicas publicas en educacion musical y la promocién de una
educacion musical con enfoque territorial. Asimismo, se revisaron los fundamentos
legales y normativos exigidos por el Decreto 1075 de 2015, con el objetivo de
garantizar la sostenibilidad administrativa, académica y financiera del Centro de
Investigacion.
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Entre los principales desafios discutidos, se abordd la redefinicion institucional,
incluyendo la actualizacion de la estructura organizacional, con una propuesta de tres
vicerrectorias que facilitarian la gestion académica, administrativa y de proyeccion
social. También se subrayd la importancia de implementar una plataforma
tecnologica que optimice los procesos académicos e investigativos, asegurando
accesibilidad y eficiencia para la comunidad institucional. Finalmente, se planteo la
necesidad de redefinir la denominacion del Centro de Investigacion, con el fin de
integrar la investigacion musical con otras areas del conocimiento, en alineacion con
los estandares internacionales establecidos por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Adicionalmente, se identificaron instituciones de educacion superior y grupos de
investigacion a nivel nacional como potenciales aliados estratégicos para el
fortalecimiento de las lineas tematicas relacionadas con la musica. Asimismo, se
destacé la importancia de disefiar un fondo editorial tercerizado que facilite la gestion
de publicaciones académicas y de establecer modelos de financiacion acordes con
los objetivos institucionales, garantizando su sostenibilidad y proyeccion a largo
plazo.

Mesa de trabajo de marzo 11 de 2024:

El 11 de marzo de 2024, en el Conservatorio del Tolima, se llevo a cabo la segunda
Mesa de Trabajo de Investigacion, presidida por el rector James Enrique Fernandez y
con la participacion de autoridades institucionales y miembros del Comité de
Investigacion. Durante la sesion, se abordo la contextualizacion de la investigacion en
Colombia, subrayando la necesidad de fortalecer el Centro de Investigacion mediante
inversiones en material bibliografico, plataformas tecnoldgicas y recursos técnicos.
Asimismo, se propuso la creacion de un banco de proyectos orientado a la
formulacién de politicas publicas en educacion musical y a la promocion de alianzas
interinstitucionales.

Se destaco la importancia de alinear las actividades investigativas del Conservatorio
del Tolima con las necesidades nacionales, evidenciando la escasez de
investigaciones musicales significativas en las Instituciones de Educacion Superior
del pais, donde predominan los estudios en humanidades y cultura. A pesar de
haberse identificado 31 grupos de investigacion artistica, se observé que pocos estan
vinculados directamente con la musica. En este contexto, se planted la creacion de
una comunidad nacional de investigadores musicales y el desarrollo de un Centro de
Investigacion con una estructura juridica y funcional clara, alineada con las
tendencias y demandas del ambito educativo y cultural.
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Entre los acuerdos alcanzados, se definieron los recursos tecnoldgicos necesarios,
se identificaron aliados estratégicos entre rectores y programas de musica, y se
establecio la creacion de una linea de investigacion interdisciplinaria. Estas acciones
tienen como objetivo consolidar al Conservatorio del Tolima como un referente en
investigacion musical a nivel nacional.

Mesa de trabajo de marzo 23 de 2024:

El 23 de marzo de 2024, se llevo a cabo la tercera Mesa de Trabajo de Investigacion
en el Conservatorio del Tolima, con la participacion de directivos institucionales y
miembros del Comité de Investigacion. La discusion se centré en la formulacion de la
politica de investigacion, alineada con los paradigmas de "investigacion sobre, paray
en las artes’, asi como con los lineamientos establecidos en los Documentos
CONPES. En este marco, se definieron veinte principios generales que guiaran dicha
politica, entre los cuales destacan la legalidad, sostenibilidad financiera, gobernanza,
inclusion, excelencia y acceso abierto al conocimiento, resaltando su importancia
para garantizar la pertinencia social y la calidad del Centro de Investigacion.

Se enfatiz6 la necesidad de precisar aspectos fundamentales, como la independencia
en la gobernanza, el acceso a la informacion y los estandares de calidad del Centro.
Asimismo, se abordd la administracion de recursos financieros y fisicos, asegurando
que el Centro sea sostenible y capaz de responder a las demandas de la comunidad
académica y social. También se subray6 la importancia de identificar actores clave y
definir compromisos tanto institucionales como especificos del Centro de
Investigacion, con el proposito de fortalecer su funcionamiento y su impacto en el
ambito académico.

En este contexto, se proyectaron diversas acciones estratégicas, entre ellas la
creacion de una pagina web del Centro, su certificacion bajo la norma ISO 9001:2015
y la actualizacion de la politica de investigacion. Estas iniciativas buscan consolidar
al Conservatorio del Tolima como una institucion de referencia en investigacion
artistica, con un enfoque ético, inclusivo y de alto impacto académico y social.

Diagnodstico con base en el documento guia para la creacién de centros de
investigacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Durante el afno 2024, desde el Proceso de Investigacion se elabord un diagnoéstico
institucional con el propdsito de analizar el contexto social, académico y cultural
vigente, a fin de sustentar la propuesta de creacion de un Centro de Investigacion
enfocado en la formacion musical. Para ello, se identificaron siete factores principales
que afectan negativamente el desarrollo de actividades en investigacion, desarrollo
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tecnoldgico, innovacién y creacion artistica (IDI+C) en el departamento del Tolima y
su area de influencia:

1. Lainexistencia de un centro dedicado exclusivamente a la investigacion musical
en la region.

2. Las limitaciones en el acceso a fuentes primarias y secundarias de investigacion.

3. El desconocimiento del marco legal en materia de derecho de autor, patrimonio,
moral, comercial, copyright y propiedad intelectual.

4. Lainsuficiencia de horas de descarga docente o de dedicacion exclusiva para la
investigacion.

5. Lainadecuada evaluacion de la produccion artistica en el ambito de IDI+C.

6. La ausencia de espacios de encuentro para la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la innovacion y la creacion artistica en el ambito musical.

7. Las dificultades para garantizar la sostenibilidad financiera de los proyectos de
IDI+C.

En este contexto, el Conservatorio del Tolima y su Centro de Investigacion
desempefiaran un papel fundamental en la transformacion institucional. Esta unidad
sera responsable de la realizacion de estudios, investigaciones y proyecciones que
permitan el disefio de politicas publicas en educacion musical, fundamentadas en el
conocimiento de las necesidades regionales. Asimismo, el Centro de Investigacion
contribuira al desarrollo de la oferta académica institucional mediante el disefio de
programas que, basados en la investigacion, respondan a las demandas de la
sociedad y fortalezcan la educacion superior en el pais, ampliando la oferta
académica en distintas modalidades, como maestrias y doctorados.

En el mismo sentido, la creacion de un Centro de Investigacion en el departamento
del Tolima, dedicado exclusivamente a la musica, representa un avance significativo
para la region y el pais. Actualmente, Colombia no cuenta con un centro de
investigacion en musica reconocido por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. La ubicacion geografica de esta nueva unidad permitira la
descentralizacion de la investigacion musical, que hasta ahora se ha concentrado en
ciudades capitales como Bogota, Medellin, Manizales, Cali y Barranquilla. Ademas, su
funcionamiento impulsara la investigacion en departamentos como Huila, Caquets,
Putumayo y Amazonas, donde no existen instituciones de educacion superior ni
entidades que fomenten la formacion de musicos profesionales.

Asimismo, el Centro permitira identificar las necesidades de las comunidades y
ofrecer soluciones educativas, sociales y culturales en el ambito musical, con un
enfoque regional. Las actividades en ciencia, tecnologia, innovacion y creacion
artistica desarrolladas por el Conservatorio del Tolima, a través de su Centro de
Investigacion, fortaleceran las relaciones con instituciones de educacién superior,

3

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

i\ Ly Rendicion 4o

. Eiscaer Cuenqu
centros de documentacion musical, museos, redes y asociaciones académicas,
empresas de tecnologia, entre otros actores nacionales e internacionales.

La creacion del Centro de Investigacion también contribuira a optimizar el tiempo
dedicado a las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) en el
Conservatorio del Tolima, dado que su estructura requiere la presencia de
profesionales con conocimiento especializado en investigacion artistica, patrimonial,
tecnoldgica y educativa, quienes lideraran sus diferentes areas. Estas dependencias
funcionaran como proyectos de investigacion permanentes, desempefiando un papel
clave en la transformacion del Conservatorio en una Universidad de la Musica y en la
ampliacion de su oferta académica, especialmente en el nivel de posgrado.

Asimismo, la nueva estructura permitira mejorar la gestion de los grupos de
investigacion, particularmente en la planeacion de sus actividades, el cumplimiento
de sus metas y la consolidacion de estrategias de cooperacion. En este sentido, las
ACTI del Centro de Investigacion contribuiran a fortalecer los criterios de evaluacion
y reconocimiento de los productos de investigacion en el ambito artistico y musical a
nivel nacional. Para ello, sera fundamental la creacion de un observatorio regional que
analice la empleabilidad y el crecimiento del sector, asi como la implementacion de
un banco permanente de proyectos que permita identificar tendencias investigativas.
Ambas dependencias seran esenciales para obtener una vision integral del quehacer
musical en diversas areas, lo que servira de base para la toma de decisiones en
politica publica, incluyendo el reconocimiento y la medicion de productos, eventos,
grupos e investigadores.

e Asesoria externa con la Misién de Sabios

El 24 de septiembre de 2024 se llevo a cabo la primera reunion diagnostica sobre el
Centro de Investigacion, Creacion e Innovacion, con la participacion del Proceso de
Investigacion, la Alta Direccion y la Mision de Sabios. Esta ultima esta conformada
por los doctores Clemente Forero, Leonardo Puentes, Armando Vegalara y Moisés
Wassermann, quienes proporcionaron a la Institucion diversos lineamientos para
trazar la ruta hacia la planeacion y constitucion del Centro. En este analisis se
consideraron, principalmente, las areas con mayores oportunidades para su
adecuado funcionamiento, asi como su impacto artistico, social, cultural y musical a
nivel nacional.
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Figura 67. Primera reunion diagndstica con la Mision de Sabios
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tollma, 2024

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo, la Mision de Sabios propuso una serie de
estrategias para la constitucion efectiva del Centro de Investigacion, Creacion e
Innovaciéon de la Institucion. Entre estas se destaca la publicacion en revistas
internacionales con el propdsito de fortalecer el crecimiento de los grupos de
investigacion y el reconocimiento de sus productos. Asimismo, se recomendo la
promocion de alianzas interinstitucionales con conservatorios, facultades vy
departamentos de musica, con el fin de impulsar el reconocimiento de la
investigacion-creacion en el ambito académico.

Dado que la Institucion cuenta con publicaciones en su Fondo Editorial, la Mision de
Sabios sugirio la indexacion nacional de la revista a través de la cual se han difundido
dichos trabajos. También se propuso orientar el Observatorio Regional de
Empleabilidad, el Observatorio Regional de Crecimiento del Sector Musical y las
actividades investigativas hacia el fortalecimiento del polo de desarrollo musical de la
region. Adicionalmente, se enfatizd la importancia de garantizar que las lineas de
investigacion sean pertinentes y respondan a las necesidades del Centro de
Investigacion.

Por ultimo, entre las recomendaciones formuladas, se destaco la necesidad de definir
la mision y vision de los grupos de investigacion, asegurando su alineacion con las
necesidades internas del Conservatorio del Tolima y con los objetivos nacionales e
internacionales relacionados con el reconocimiento de la Investigacion+Creacion.

- Retosy areas de mejora del Proceso de Investigacion

Los retos del area de investigacion para el afio 2025 se centran en consolidar las estrategias
y aprendizajes obtenidos a lo largo de 2024, incluyendo los avances logrados en el IX Foro de
Investigacion Musical y las iniciativas derivadas de la Convocatoria CIPEB. Uno de los
principales desafios consiste en optimizar la planificacion estratégica, estableciendo
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cronogramas con al menos un afo de anticipacion para eventos como el Congreso
Internacional de Investigacion Musical. Esta medida permitira una mejor coordinacion de
actividades y garantizara que los ponentes contribuyan a la Institucion no solo a través de
sus conferencias, sino también mediante talleres y colaboraciones académicas.

Asimismo, resulta fundamental fortalecer la planificacion estratégica de los proyectos de
investigacion con el propdsito de maximizar su impacto y visibilidad. En este sentido, se
debera continuar con la implementacion de convocatorias como CIPEB, la cual, en 2024,
permitio la consolidacion de varios proyectos de movilidad académica, la creacion de nuevos
grupos de investigacion, como el Comité de Investigacion en Artes, Ciencias y Educacion
(CINACE), y una mayor participacién en eventos internacionales. El reto radica en asegurar
que estos proyectos no solo se ejecuten, sino que también se traduzcan en un impacto
académico significativo, favoreciendo la consolidacion de redes de colaboracion y una mayor
visibilidad para los investigadores del Conservatorio.

Otro desafio clave es el fortalecimiento de la visibilizaciéon del Proceso de Investigacion, a
través de la implementacion de estrategias de comunicacion mas efectivas que incluyan
publicaciones, boletines y el uso de redes sociales. Ademas, sera prioritario posicionar a los
grupos de investigacion en rankings y convocatorias de alto nivel. Finalmente, se hace
imprescindible reforzar la vinculacion de los semilleros de investigacion, incentivando su
participacion en eventos y proyectos colaborativos, asi como estableciendo programas de
mentoria entre estudiantes y docentes-investigadores. Estos retos orientan los esfuerzos
hacia la consolidacion de un modelo de investigacion mas solido, inclusivo y de alto impacto
institucional.

523 Extension y Proyeccién Social

En el marco de las actividades de mayor impacto que permitieron visibilizar el Conservatorio
del Tolima desde el proceso de Extension y Proyeccion social, se puede mencionar:

i. Temporada de Conciertos 2024

Durante la vigencia de 2024, la Temporada de Conciertos, conformada por cinco franjas
principales—Serie Conciertos, Colombian Music Master Class, Festivales, Concursos y Giras—
se desarroll6 de manera presencial en escenarios emblematicos como el Salon Alberto
Castilla, el Museo de Arte del Tolima, instituciones publicas y privadas aliadas, festivales
nacionales y escenarios internacionales en Europa, entre otros. Segun la distribucion
porcentual de las actividades artisticas realizadas, la Serie Conciertos represento el 50,68 %,
los Concursos el 28,77 %, los Festivales el 9,59 %, mientras que tanto las Master Class como
las Giras alcanzaron cada una el 5,48 %. A lo largo del afio, se llevaron a cabo un total de 137
conciertos, de los cuales 114 se realizaron en la Institucion y 23 en escenarios externos,
impactando a mas de 25.000 asistentes presenciales y aproximadamente 160.000
espectadores a través de la difusion y/o transmision de conciertos en plataformas digitales.
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Ademas, la Temporada incluyé una amplia variedad de formatos musicales y expresiones
artisticas, tanto de caracter institucional como externo. Del total de presentaciones, el 24,3 %
correspondi6 a agrupaciones de gran formato, entre las que destacan la Orquesta Sinfonica
Institucional, la Banda Sinfdénica Institucional, el Coro Institucional, la Banda Sinfénica del
Programa de Licenciatura en Musica y la Orquesta Sinfonica Juvenil de la Escuela de MUsica.
Los solistas representaron el 21,87 %, la musica de camara el 13,77 %, los artistas nacionales
e internacionales invitados otro 21,87 %, y los eventos de difusion artistica y extension de la
Temporada, el 18,19 %.
Figura 68. Temporada de Conciertos, 2024

® Conservatorio del Tolima e & . Conservatorio del Tolima

20 nov 2024 - @ 4dic 2024 -
4 ) Vive la magia de la Navidad con nosotros en un

J)ICelebra con nosotros cien afios de historia musical Junto concierto unico, donde la musica y la danza seran las

a la Orquesta Sinfénica y el Coro Institucional. ¢ protagonistas.... Ver mas
1C Temporada de Conciertos lc Tem\pom?n :‘,e Conciertos
14nov 2024 - Q
# I} Vive la magia de la Navidad con nosotros en un
JpJCelebra con nosotros cien afos de historia musical. concierto Gnico, donde la muasica y la danza seréan las

... Ver mas protagonistas, creando un ambiente Gnico par... Ver mas

> (&

Sonidos del Sur:

7:00.. © salén Alberto Castilla [ Entrada Libre

D o B

Conservatorio del Tolima eoe Conservatorio del Tolima &35 se siente
= 28 nov 2024 - @ “®  entusiasmado(a) en Salén Alberto Castilla

12024 - D
piYs iUna noche para celebrar el talento! p o
S iEste Halloween, preparate para una noche magica
@BEntrada libre llena de musica yvcine! J) La Banda Sinfénica Institucional
presenta un concierto con las bandas sonoras m... Ver mas
IC Temporada de Conciertos
21nov2024 - @
e jUna noche para celebrar el talento!
Te invitamos a disfrutar de "Noches de los Mejores”, un

concierto especial que retne a los Coros y En... Ver mas Wﬁsica
z s ol Sur n (; SCeNA ceanmaativee

Noche de los Mejores

i

Fecha

3]

Fuente Conservatorlo del Tolima, [Pagina de Facebook].

7:00.. © solén Alberto Castilla [ Entrada Libre

W

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

aﬂﬁ [ Rendicion 4.

T ol Cuentas
Por otra parte, el Colombian Music Masterclass, como espacio académico de didlogo e
intercambio cultural, fortalecio los procesos formativos y los indices de internacionalizacion

entrante y saliente de los programas académicos de la Facultad de Artes, Ciencias y
Educacion.

En el afio 2024, la Institucion conto con la participacion de artistas de amplia trayectoria, entre
ellos el violinista Luis Martin Nifio (Colombia), concertino principal de la Orquesta Filarménica
de Bogotd; Guillermo Marin (Colombia), primer clarinete de la Orquesta Filarmdnica de
Bogota; el Quartetto Guadagnini (Italia) y la Catedra de Canto Lirico del Conservatorio de
Bolonia (Italia).

Asimismo, a través del Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe”, se impartieron cinco
clases magistrales a cargo de los maestros Blanca Uribe (Colombia), Teresita Gémez
(Colombia), Julidn Martin (Estados Unidos), Luis Fernando Pérez (Espafia) y Juan Alonso
Mendoza (Colombia).

ii. Festival Polifonico de Coros “Voces Mestizas”

Entre el 6 y el 10 de mayo de 2024 se llevd a cabo el Festival Polifonico de Coros “Voces
Mestizas”, un espacio disefiado para fomentar el intercambio cultural y musical entre coros
universitarios de toda Colombia, con el proposito de revitalizar la tradicion coral en el pais. El
evento reunié a 100 coristas provenientes de diversas instituciones de educacién superior,
entre ellas la Universidad Nacional de Colombia (Sede Bogotad), la Universidad Pedagdgica
Nacional, la Universidad Industrial de Santander (UIS), la Universidad del Atlantico, la
Universidad de Narifio y el Coro Institucional del Conservatorio del Tolima, este ultimo en
calidad de anfitrion.

Durante el Festival, se ofrecieron siete conciertos que contaron con la asistencia de mas de
3.000 personas. El concierto inaugural estuvo a cargo del Coro Nacional de Colombia, que
presentd un repertorio inspirado en la riqueza de la cultura ancestral colombiana vy
latinoamericana, con el objetivo de fortalecer los lazos musicales y proyectar esta tradicion
hacia el futuro.

El evento culmind con un montaje sinfonico-coral en el que participaron los coros invitados y
el Coro Institucional del Conservatorio del Tolima, junto con la Orquesta Sinfonica del
Conservatorio del Tolima. En total, 164 artistas interpretaron el Salmo 42 de Félix
Mendelssohn en el emblematico Salén Alberto Castilla, ofreciendo un cierre magistral al
Festival.
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Figura 69. Festival Polifénico de Coros “Voces Mestizas”

Conservatorio del Tolima ** se siente feliz en .ee Conservatorio del Tolima ** se siente feliz con
“®  |bague - Tolima, Ciudad Musical De Colombia “®  Universidad Industrial de Santander y 4
may 2024 - @ personas mas cn Salén Alberto Castilla
24 . @

El Festival Polifénico de Coros "Voces Mestizas" abre sus @. ' El Salon Alberto Castilla resoné con las voces de los

puertas para que disfrutes de una serie de conciertos en el talentosos coros universitarios invitados en el segundo

Sal6n Alberto Castilla.... Ver mas concierto del Festival de Polifénico de Coros. Revive
algunos de los mejores momentos de esta noche.

R #VocesMestizas #FestivaldeCoros
s | 7 Festival #MusicalLatinoamericana #Coros
@ (&) Polifénico de Coros

Voces Mestizas

Registro de asistencia
Concie

71410

Conservatorio del Tolima esta en Salén Alberto ... 2@ Conservatorio del Tolima
=@ Castilla 10 may 2024 - @
11 may 2024 - @
#EnResumen
iColombia este es tu Festival Polifénico!

@.<» Los Coros Universitarios se dieron cita en el Salén

Gracias a cada uno de ustedes por permitirnos llevar lo Alberto Castilla en el dltimo dia del Festival para presentar lo
mejor de las agrupaciones corales mas cerca de la gente y mejor de la Musica Sacra
contarle al mundo que en el corazén de Colombia nace la

musica.

#conciertodeclausura #coros
#musica #agrupacion #coristas #colombia #ibague ~~ Festival

= Polifénico de Coros
Voces Mestizas

Fuente: Conservatorio ’“ Tolima, [Pagina de Facebook].

iii. Mision Alma de mi Raza — Gira Europa 2024

Entre el 13 y el 23 de julio de 2024, el Conservatorio del Tolima llevo a cabo con éxito su
primera mision universitaria internacional, consolidando un importante paso en su estrategia
de proyeccion global. La gira se desarrolld en diferentes Ociudades de lItalia, donde la
delegacion visito Bolonia, Perugia y Porreta, recorriendo un total de 9.403 kilometros.

La delegacion estuvo conformada por 27 miembros de la comunidad educativa, incluyendo
18 estudiantes del programa Maestro en Musica, un docente, tres egresados y cinco
administrativos, con una participacion equitativa del 48,14 % de mujeres y el 51,85 % de
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hombres. La mision tuvo como eje central la Orquesta de Camara del Conservatorio del
Tolima, un referente del solido proceso formativo institucional, la cual ofrecid cuatro
conciertos en escenarios emblematicos: el 16 de julio en Pizza Alvar Aalto, el 19 de julio en el
Auditorio Santa Cecilia de Perugia, el 20 de julio en el Tempio di San Giacomo Maggiore y el
21 dejulio en Borgo La Scola.

“«-

Figura 70. Concierto Tempio di San Giacomo Maggiore

Fuente: Banco de Imagenes del Conservr del Tolima, 2024.

Flgura 71. Concierto Auditorio Santa Cecma

Fuente: Banco de Imagenes deIConservatono del Tolima, 2024.

Ademas de las presentaciones artisticas, la agenda incluyd actividades académicas vy
culturales disefiadas para fortalecer la formacion de los participantes. Se realizaron dos
clases magistrales dirigidas a la Orquesta de Camara, impartidas por el maestro Stefano
Chiarotti, asi como visitas culturales a lugares de relevancia historica y artistica, como el
Conservatorio de Bolonia, el Complejo Cultural de Perugia, las Torres de Bolonia y la Basilica
de San Petronio. Asimismo, los integrantes de la delegacion tuvieron la oportunidad de recibir
formacion especializada por parte de reconocidos docentes del Conservatorio de Bolonia
(Italia) y del Conservatorio de Beijing (China), enriqueciendo significativamente su desarrollo
académico y profesional.
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2024,

Uno de los aspectos mas relevantes de la gira fue la interpretacion de un repertorio
compuesto por obras de autores latinoamericanos y colombianos, reafirmando el
compromiso del Conservatorio del Tolima con la difusién y proyeccion global de la musica
nacional. Este esfuerzo contribuyé al fomento del dialogo intercultural y al reconocimiento
del talento colombiano en escenarios internacionales.

La realizacion de esta mision internacional fue posible gracias a la cofinanciacion del
Spaesaggi Festival, que asumio los costos de hospedaje, alimentacion, produccion logistica,
desarrollo de conciertos y movilidad dentro de Italia. Por su parte, el Conservatorio del Tolima
cubrio los gastos de movilidad internacional por un monto de 63.000 USD. La inversion total
ascendid a 228999.264 COP, evidenciando el compromiso institucional con la
internacionalizacion de la educacion musical y la generacion de experiencias de alto impacto
para su comunidad académica.

Esta iniciativa se enmarca en la Politica de Internacionalizacion y Gestion Global del
Conservatorio del Tolima, adoptada formalmente el 13 de octubre de 2023 mediante el
Acuerdo N°11 del 2023 del Consejo Directivo. Dicha politica responde a los estandares de
alta calidad establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, en particular
el Acuerdo 02 de 2020 y la Resolucion de Alta Calidad 15157 del 2 de agosto de 2022. Su
objetivo principal es posicionar al Conservatorio como un referente en la educacion musical
a nivel internacional, promoviendo la creacion de alianzas estratégicas con instituciones,
organismos gubernamentales, entidades privadas y organizaciones internacionales.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

Rendicion 4

o Cuentas
La gira internacional Europa 2024 no solo representd un hito en la proyeccion global del
Conservatorio del Tolima, sino que también fortalecid el intercambio cultural y artistico,

consolidando nuevas oportunidades para el desarrollo académico, cultural y profesional de
sus estudiantes, docentes y administrativos.
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iv. Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe"

El evento mas destacado de 2024 fue el Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe”, un
homenaje al legado de excelencia musical de la maestra Blanca Uribe, reconocida como la
pianista mas influyente de Colombia. Este certamen tuvo como propdsito posicionar al
Conservatorio del Tolima y a la region en la escena internacional de concursos de piano,
alineandose con los exigentes estandares y criterios de los certamenes de mayor prestigio a
nivel mundial.

Figura 73. Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe”

DA &y
DE CONCIERTOS &‘ /

A‘\
Fuente: Conservatorio del Tolima, [Pagina de Facebook].

Como parte de la proyeccion inicial de inversion, se contempld la adquisicion de un piano
Fazioli F308, una compra que se llevé a cabo con éxito y que tuvo un impacto significativo en
la visibilidad del certamen. Este instrumento, considerado de alta gama, representa un
estandar de excelencia en el ambito musical. Es importante resaltar que son pocas las salas
de concierto en el mundo que cuentan con un piano Fazioli y aun menos aquellas que
disponen de tres pianos de la mas alta calidad para el uso de concursantes y artistas. Esto
permitio al Conservatorio del Tolima consolidarse como un referente en infraestructura para
eventos de esta magnitud. Ademas de la adquisicion del piano, la inversion total del concurso
ascendid a $1.018.409.032, monto que incluyd aspectos clave como logistica,
requerimientos técnicos, grabacion de audio y video, afinacion y mantenimiento de pianos,
premios, entre otros.

Desarrollo del Concurso

El concurso se desarrolld en dos grandes etapas:
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e FEtapa de Clasificacién

Esta fase reunio a mas de 50 aspirantes de 21 paises, con una representacion destacada
de Colombia, China y Corea del Sur. El jurado de esta etapa estuvo presidido por la
maestra Blanca Uribe y conformado por siete pianistas colombianos de renombre,
quienes, ademas de su trayectoria artistica, han desempefiado un papel fundamental en
la gestion y promocion del piano en el pais. Su labor consistié en seleccionar a los
participantes que avanzarian a la fase presencial. Los aspirantes seleccionados para esta
segunda fase representaron una diversidad internacional notable, incluyendo
participantes de Rusia, China, Canada, Vietnam, Argentina, Corea del Sur y Colombia.

e FEtapa Presencial

La etapa presencial se llevd a cabo a través de tres rondas eliminatorias, con la
participacion de diez competidores cuya edad promedio oscilaba entre los 27 y 30 afos.
El repertorio interpretado en esta fase incluy6 obras de alta complejidad durante la ronda
eliminatoria, seguidas de seis conciertos para piano y orquesta de Mozart en la semifinal.
En la ronda final, los participantes interpretaron conciertos para piano y orquesta de
Tchaikovsky y Prokofiev.

Durante las rondas finales, se contd con la participacion de reconocidas agrupaciones
sinfonicas como la Orquesta Sinfénica de Iberacademy, la Orquesta Sinfonica EAFIT y la
Orquesta Sinfénica del Conservatorio del Tolima (OSCT), lo que otorgd un alto nivel
artistico al certamen. El jurado de la etapa presencial estuvo conformado por destacados
pianistas de talla internacional, entre ellos: Harold Martina (Curazao), Luis Fernando Pérez
(Espafia), Julian Martin (Estados Unidos), Teresita Gémez, Juan Alonso Mendoza y
Blanca Uribe (Colombia), lo que aportd un gran prestigio al evento.

- Resultados y Premiacién

El primer lugar fue otorgado a Artem Kuznetsov (Rusia), mientras que el segundo lugar
fue adjudicado a Elisabeth Pion (Canadd). En el caso del tercer lugar, el jurado decidié
declararlo desierto. No obstante, por decision unanime, se concedid una Mencion de
Honor al pianista Quang Vo (China), quien recibié un reconocimiento econémico. El
Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe” representd un hito en la proyeccion
internacional del Conservatorio del Tolima, fortaleciendo su reputacion como un centro
de excelencia en la formacion pianistica y consolidando su presencia en el circuito de
concursos de alto nivel.
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Figura 74. Ganadores Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe”

ARe
TEM,

FASE FINAL
Orquesta Sinfénica del Conservatorio del Tolima

\\‘;"’SECOND z'\?,’ ELI ‘BETH
Y, PLACE Y ton

Fuente: Conservatorio del Tolima, [Pagina de Facebook].

- Actividades Complementarias e Impacto

El concurso incluyd importantes actividades complementarias, como clases magistrales
impartidas por los jurados de la fase presencial. Estas sesiones beneficiaron a 20
estudiantes provenientes de diversas instituciones a nivel nacional, fortaleciendo su
formacion y experiencia musical.

El impacto del Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe” se reflejo en la
participacion de 140 artistas en escena y una asistencia de mas de 2.500 personas,
consolidandose como un acontecimiento cultural de gran relevancia en el ambito
nacional e internacional.

Figura 75. Masterclass en el marco del Concurso Internacional de Piano “Blanca Uribe”
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Fuente: Conservatorio del olima, [Pagina de Facebook].
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v. Apoyo en eventos de impacto regional.

Secee-

El Conservatorio del Tolima, como institucion universitaria de gran relevancia cultural en la
region, ha consolidado su rol como referente musical a través de su activa participacion en
eventos institucionales, culturales y sociales. Su contribucion ha sido fundamental para la
promocion y fortalecimiento de diversas celebraciones de caracter institucional y artistico.

Entre los eventos mas destacados en los que ha participado la institucion se encuentran el
Dia del Periodista, el Dia de la Mujer, el Dia del Tolima organizado por la Gobernacion del
Tolima, la Convencion del Club de Leones y el lanzamiento del Festival Folclorico Colombiano
en su 50° aniversario, entre otros. En estos espacios de difusion artistica, han tenido
presencia diversas agrupaciones del Conservatorio, como el Trio de Cuerdas Pulsadas, el Duo
Voz y Piano y el Coro de Bienestar Institucional de Practica Coral, demostrando el alto nivel
interpretativo y la rigueza musical que caracteriza a la Institucion.

Figura 76. Lanzamiento del Festival Folclorico Colombiano en su 50° aniversario y el Dia del
Tolima

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
vi. Cursos de Extensién y Proyeccién Social

Los cursos de Extension y Proyeccion Social se llevaron a cabo en modalidad presencial. En
el semestre 2024-1, el nimero de estudiantes matriculados en estos cursos fue de 108, lo
que representé una disminucion del 45.73% con respecto al periodo 2023-2. Asimismo, los
ingresos en este periodo disminuyeron en un 19.22% en comparacion con el semestre
anterior, alcanzando un valor de ciento veinte millones ciento noventa y seis mil doscientos
noventa y seis pesos m/cte. (§120.196.296).

Esta reduccion en la matricula e ingresos esta relacionada directamente con la
implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento continuo y la alta calidad de los
procesos misionales de la Institucion. Como parte de estas acciones, se realizé una
actualizacion del portafolio de servicios, ofreciendo a los usuarios un respaldo integral en la
formacion musical y de ballet.
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Dentro de esta nueva oferta, los estudiantes tienen la oportunidad de matricularse en:

- Plan de Formacion Musical, que incluye clases personalizadas de instrumento, teoria
musical y practica de conjunto.

- Plan de Formacion en Ballet, compuesto por técnica de ballet, acondicionamiento
fisico y apreciacion musical, garantizando un desarrollo optimo dentro de los
procesos de formacion artistica.

Esta actualizacion busca optimizar la experiencia formativa y fortalecer la oferta académica
del Conservatorio del Tolima.

vii. Estudiantes destacados de Extensién y Proyeccién Social

Los estudiantes destacados de los cursos de Extension y Proyeccion Social participaron en
diversos eventos artisticos y musicales a nivel nacional, representando al Conservatorio del
Tolima con excelentes resultados. Entre los certamenes mas destacados se encuentran:

- 22° Festival Cuyabrito de Oro 2024, realizado en Armenia, Quindio.

- XXIlI Concurso Nacional de Villancicos, en Santa Rosa de Cabal, Risaralda, donde
obtuvieron el segundo puesto.

- IV Festival y Concurso Jovenes Pianistas, en Pasto.

Estas participaciones reflejan el talento y la formacion de alto nivel de los estudiantes,
fortaleciendo la proyeccion artistica del Conservatorio a nivel nacional.
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5.3 Procesos de Soporte

5.3.1 Bienestar Institucional

El Conservatorio del Tolima, a través del area de Bienestar Institucional, ha disefiado e
implementado un conjunto de estrategias que van mas alla de la culminacion de los estudios.
Estas iniciativas no solo buscan mejorar los indices de permanencia y graduacion, sino
también impactar significativamente la calidad de vida y el desarrollo integral de los
estudiantes.

Este compromiso institucional se fundamenta en un enfoque holistico que aborda las
dimensiones fisica, psicoafectiva y social, garantizando un ambiente propicio para el
aprendizaje y el crecimiento personal.

- Dimensién fisica: Se desarrollan programas de promocion de la salud y actividades
deportivas que fomentan el cuidado del cuerpo y la adopcion de habitos saludables,
reconociendo su impacto en el rendimiento académico y el bienestar general.

- Dimensién psicoafectiva: Se ofrecen servicios de orientacion psicoldgica, talleres de
manejo del estrés y estrategias para fortalecer la resiliencia emocional, brindando
apoyo a los estudiantes en la gestion de desafios académicos y personales.

- Dimensién social: Se fortalecen las redes de apoyo y el sentido de pertenencia
mediante eventos culturales, actividades extracurriculares y programas de mentoria,
permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades interpersonales y establecer
vinculos dentro de la comunidad educativa.

En conjunto, estas estrategias reflejan el compromiso del Conservatorio del Tolima con la
excelencia académica y el desarrollo integral de sus estudiantes. Al integrar el bienestar en
su modelo de permanencia, la institucion no solo promueve mejores resultados académicos,
sino que también contribuye a la formacion de ciudadanos integros y comprometidos con su
entorno.

- DIMENSION: ACTIVIDAD FiSICA, DEPORTE Y RECREACION

De manera semestral, se elaboré un cronograma general que organizo las actividades fisicas
programadas, considerando las tareas pendientes tanto antes del inicio del periodo
académico como durante su desarrollo. Este cronograma se ajusté de manera dinamica a
medida que se llevaron a cabo las actividades relacionadas con la promocion de la actividad
fisica, el deporte y la recreacion. Estas actualizaciones continuas garantizaron que, al finalizar
cada periodo académico, el cronograma reflejara con precision las acciones realizadas y
facilitara la planificacion futura. Algunas de las actividades desarrolladas se relacionan a
continuacion:

i. Contratacién de espacios deportivos
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El proceso de gestion para la contratacion del servicio de canchas sintéticas inicio con la
recepcion de cotizaciones, seguida de la solicitud de la documentacion interna requerida,
entre la que se incluyeron el PAA, PEDI, APA y CDP. Posteriormente, se remitio al
proveedor la documentacion necesaria para su carga en el sistema Secop Iy la firma del
contrato, formalizando asi la prestacion del servicio.

Las actividades desarrolladas en este espacio se llevaron a cabo sin contratiempos, lo
que permitio la realizacion exitosa de los entrenamientos recreativos programados los
dias viernes, asi como de los encuentros correspondientes al torneo interno. En el marco
de este torneo, se disputaron un total de 29 partidos con la participacion de 13 equipos
inscritos. Para optimizar su desarrollo, los encuentros fueron programados en horario de
8:00 p.m. a 10:00 p.m., ademas de la habilitacion de dos espacios adicionales los dias
martes y jueves. Esta planificacion permitio a los jugadores de cada equipo disponer de
oportunidades adecuadas para entrenar durante el corto periodo de ejecucion del torneo,
promoviendo, a su vez, la integracion y el trabajo en equipo.

En cuanto al cierre del contrato, al inicio del semestre se planificaron las actas de
liquidacion y terminacion correspondientes al primer semestre de 2024, mientras que en
diciembre se proyectaron las actas del segundo semestre. Asimismo, se suministro
informacion relevante para la elaboracion de los informes de supervision, asegurando una
gestion eficiente y transparente del proceso contractual.

Adicionalmente, se actualizd el informe semestral relacionado con la gestion de las
canchas sintéticas, en el cual se consignaron datos como el valor del contrato, el numero
de participantes y la cantidad de equipos inscritos en cada edicion del torneo. Durante el
afno 2024, se logré mantener una participacion superior a 100 personas y aumentar el
numero de equipos, fortaleciendo asi el impacto de esta iniciativa en la comunidad
institucional.

ii. Torneo de Futbol

Durante el semestre 2024-2, se llevé a cabo el torneo interno en la modalidad de futbol 5,
considerando las actividades programadas, entre ellas el Concurso Internacional de
Piano. En esta edicion, se establecid que los equipos debian estar conformados por un
minimo de cinco (5) jugadores y un maximo de nueve (9). El sistema de competencia
consistié en una fase de grupos seguida de una fase de eliminacién directa.

En total, se inscribieron trece (13) equipos. Para la organizacién del torneo, se realizé una
reunion el martes 27 de agosto, en la que se definieron aspectos clave, como el sorteo de
los equipos, las reglas especiales y los lineamientos especificos. Entre estas normativas,
se destaco el uso obligatorio de medias largas, la prohibicion del uso de guayos con
taches y la asignacion automatica de cinco (5) goles a los equipos que ganaran por W.O.

J
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Ademas, se implemento el uso de la tarjeta azul como medida preventiva para evitar
conflictos durante los encuentros.

Los equipos fueron distribuidos en tres grupos: el grupo A, conformado por cinco (5)
equipos, y los grupos By C, integrados por cuatro (4) equipos cada uno. En la fase de
grupos, se adopto el sistema de competencia "todos contra todos". Al finalizar esta etapa,
clasificaron dos equipos por grupo, y para completar los ocho (8) equipos que avanzaron
a la fase de eliminacion directa, se seleccionaron los dos mejores terceros de los grupos.

En comparacion con el semestre anterior, se mantuvo una participacion superior a los
cien (100) jugadores, entre los cuales se encontraban tanto estudiantes antiguos como
de primer semestre. Asimismo, se destaco la intervencion de docentes y administrativos,
quienes en varias ocasiones lograron avanzar hasta la fase final de la competencia,
demostrando un alto nivel de compromiso y desempefio deportivo.

Al cierre del semestre B de 2024, se llevé a cabo la ceremonia de premiacion del torneo
interno de futbol, como parte de los estimulos deportivos otorgados a los participantes.
Durante este evento, se realizo la entrega de uniformes deportivos, trofeos y medalleria,
en reconocimiento al esfuerzo y desempefio de los jugadores a lo largo de la
competencia.

Figura 77. Convocatoria Torneo Interno Futbol 5

Inscripciones del 15 al 23 de agosto,
reclame la planilla de inscripcion en
la porteria del edificio Bolivariano.

@i Fecha: 73 Hora:
Lunes y Miércoles 8:00 pm - 9:00 pm.
Lugar:

Mas informacion Cancha sintética el Murillito

D 304 680 1640
¥ actividadfisica@conservatoriodeltolima.edu.co

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
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Figura 78. Torneo Interno Futbol 5

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Figura 79. Premiacion Torneo Interno Futbol 5

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
i. Servicio tenis de mesa

El servicio de préstamo de equipos estuvo disponible en los horarios de 12:00 m a 2:00 p.
m. y de 5:00 p. m. a 7:00 p. m., mediante el diligenciamiento de un formato de solicitud
ubicado en la porteria del edificio Bolivariano. Este espacio contd con tres mesas
equipadas con raquetas, pelotas de ping-pong y mallas, o que permitio su uso alternado
con una capacidad maxima de cuatro jugadores simultaneamente en cada mesa.

El objetivo principal de este servicio fue fomentar la practica deportiva, promoviendo la
sana convivencia, el juego limpio y el desarrollo de habilidades motrices que contribuyen
al mantenimiento de la condicion fisica y la coordinacion. Asimismo, se busco ofrecer
una alternativa enriquecedora para el aprovechamiento del tiempo libre entre clases y
fortalecer la integracion de la comunidad universitaria.

En respuesta a la ocupacion del hall de luteria debido a las clases de banda que se
desarrollaron en dicho espacio, se dispuso el préstamo de las mesas en el edificio
Bolivariano en horarios adicionales durante la jornada de la tarde. Esta medida permitio
trasladar las mesas segun la necesidad, garantizando la continuidad del servicio y
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promoviendo un uso recreativo y saludable del tiempo libre por parte de la comunidad
universitaria.

PrLs

Tabla 33. Cuadro estadistico de actividades fisicas - préstamo de mesa de tenis

Préstamo de mesa de tenis

Grupo /Periodo 2023-1 2023-2 | 20241 | 2024-2

Licenciatura en Musica 33 12 7 16
Maestro en MUsica 29 4 3 5
Tecnologia en Audio y Produccion Musical 9 3 9 10
Tecnologia en Construccion y Reparacion de

Instrumentos de Cuerda Frotada 0 2 17 11
Docentes 3 0 5 4
Escuela de MUsica 1 0 0 0
Personal Administrativo 1 0 0 0
Total de prestamos 190 87 76 106
N° de personas 78 21 41 46

Fuente: Bienestar Institucional, Conservatorio del Tolima,2024.

De acuerdo con los datos consignados en la tabla de préstamos semestrales, en el 2024-
2 se registrd un aumento significativo tanto en el niumero de préstamos como en el de
usuarios. Es importante sefialar que, aunque solo una persona realizaba el registro al
solicitar los elementos, minimamente se requerian dos jugadores para la practica de esta
modalidad deportiva. Ademas, durante este semestre, se llevaron a cabo préstamos en
horarios alternativos posteriores alas 2:00 p. m., lo que respondio tanto a la disponibilidad
de algunos estudiantes como a la limitacion de espacios para jugar tenis de mesa debido
alas clases y a las adecuaciones realizadas en el edificio Bolivariano.

En cuanto a la prestacion del servicio, se identificd que las mesas de tenis de mesa
constituyeron uno de los espacios de mayor demanda e interés dentro de la comunidad
universitaria. Estos recursos no implicaron un alto costo de mantenimiento y, desde su
adquisicion, han permanecido en uso constante. Sin embargo, con el propdsito de
mejorar este servicio, se recomienda la asignacion de un espacio exclusivo para las tres
mesas, donde puedan permanecer armadas junto con sus respectivas mallas. Este ajuste
permitiria incrementar la participacion en las actividades de tenis de mesa y prevenir el
deterioro de los equipos, dado que el proceso recurrente de armado y desarmado genera
desajustes en las bases, marcas en las tablas y desgaste en los resortes y mallas. Al
garantizar un espacio fijo para estas mesas, se optimizaria el uso de este recurso y se
prolongaria su vida util.
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Figura 80. Servicio tenis de mesa

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

ii. Torneo interno tenis de mesa

Durante el semestre 2024-2, se llevo a cabo el torneo interno de tenis de mesa el sabado
2 de noviembre. El periodo de inscripciones se desarrollo del 17 al 29 de octubre, y el
sistema de competencia implementado fue por puntos. En cada fase del torneo, los
jugadores acumulaban o no puntaje, y aquellos con mayor cantidad de puntos avanzaban
a la fase de eliminacion directa, donde se definieron los ganadores.

Con el propdsito de enriquecer la experiencia de los participantes y elevar el nivel de la
competencia, se contd con la presencia de profesores externos especializados en la
practica del tenis de mesa. Como resultado del torneo, el estudiante de Licenciatura en
Musica, Juan Esteban Rodriguez Cadena, obtuvo el titulo de campeodn, mientras que el
estudiante de Tecnologia en Audio y Produccién Musical, Juan David Rico, alcanzé el
subcampeonato.

Las actividades relacionadas con el tenis de mesa, tanto el torneo semestral como el
préstamo de mesas para su uso por parte de la comunidad académica, han despertado
un notable interés entre los participantes. Estas iniciativas han permitido la integracion
de los diferentes programas en jornadas recreativas, en las que el énfasis se encuentra
en la participacion y el aprovechamiento del tiempo libre, mas que en la competencia y el
cumplimiento estricto de las reglas.

Ademas, este servicio no representa un costo elevado, dado que se procura el
mantenimiento constante de las mesas mediante labores de limpieza, lubricacion de
rodamientos y aplicacion de capas de silicona o aceite en las basesy en la parte posterior
de las tablas. Estas acciones garantizan la proteccion de los equipos frente a la humedad
y el polvo, prolongando su vida util.

El registro estadistico llevado por Bienestar Institucional evidencio un incremento en la
participacion durante el semestre. Este aumento se atribuyd, en parte, a la
reprogramacion del torneo para los dias sabados, dado que anteriormente se
desarrollaba al mediodia, coincidiendo con franjas académicas.
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Tabla 34. Participantes del torneo de tenis de mesa

En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

Torneo tenis de mesa
Periodo Licenciatura | Maestroen | Tecnologia en Audio y Personal Total de
en Musica Mdsica Produccién Musical Administrativo asistentes
2024-1 4 3 4 2 13
2024-2 8 3 7 7 19
Total de
participantes 12 6 1 9 32

Fuente: Bienestar Institucional, Conservatorio del Tolima,2024.

Cabe destacar que la mayor participacion correspondio a los estudiantes de Licenciatura
en Musica y de Tecnologia en Audio y Produccion Musical, quienes cuentan con mayor
flexibilidad en sus cargas académicas. Sin embargo, con el objetivo de mejorar tanto el
servicio del torneo como el del préstamo de las mesas, se reitera la importancia de
destinar un espacio exclusivo para la practica de tenis de mesa. Dicho espacio debe
contar con mesas permanentemente armadas, condiciones adecuadas de iluminacion y
suficiente amplitud para el desarrollo de esta disciplina. El tenis de mesa no solo es una
actividad recreativa, sino que también requiere de movilidad, coordinacion éculo-manual,
conciencia espacial, destreza, precision y estrategia, entre otras habilidades
fundamentales.

Figura 81. Torneo tenis de mesa

- o
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
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iii. Servicios de Gimnasio

La gestion del contrato con el gimnasio inicio con la recepcion de cotizaciones, seguida
de la solicitud de la documentacion interna correspondiente, incluyendo el Plan Anual de
Adgquisiciones (PAA), el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), la Autorizacion
de Pago Anticipado (APA) y el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).
Posteriormente, se recibio la documentacion del proveedor tras el envio de la invitacion a
participar en el proceso de contratacion.

Una vez el proveedor firmé el contrato y efectud el pago de las estampillas, el servicio dio
inicio el 17 de octubre. En consecuencia, se envid a la comunidad universitaria, a través
de correo electronico, la publicidad y el formulario de inscripcion con el propésito de
agilizar el acceso al servicio. Asimismo, se remitio al proveedor un archivo en formato
Excel con el listado de los inscritos, clasificados por programa académico y rol dentro de
la institucion.

Figura 82. Convocatoria para el servicio del gimnasio
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Los interesados deben inscribirse en el formulario,
teniendo en cuenta que pueden asistir méximo 4 dias a
la semana en sesiones de 1 hora

Dias Hora:

Lunes a viernes 6:00 am -12:00 m
2:00 pm a 6:00 pm
8:00 pm a 9:00 pm

| sabados y festivos 7:00 am a 12:00 m

Lugar:
Body Master - Carrera 4ta No 6-12 B/ La Pola

Mas informacién
@ 304 6801640

Dimension
¥ actividadfisica@conservatoriodeltolima.sdu.co Promocion de fa Aclividad Fisica,

\\\\\\\ Beporte y Recreaclén
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Durante el semestre 2024-2, se registraron 143 personas en el servicio de gimnasio. La
inscripcion se realizé mediante formulario digital, el cual incluyd preguntas relacionadas
con laimportancia del servicio. Este formulario fue descargado desde la plataforma Drive
y el listado de inscritos fue enviado por correo electronico al gimnasio, con una
clasificacion detallada por programas académicos y funcionarios. Los dias de mayor
afluencia continuaron siendo los lunes, miércoles y viernes, aunque en esta ocasion el
servicio fue ampliado a cuatro dias a la semana, con el objetivo de mejorar la
disponibilidad para los usuarios.
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Tabla 35 Participantes del servicio de gimnasio

Participantes del servicio de gimnasio

Grupo /Periodo 20241 2024-2

Licenciatura en Musica 80 64
Maestro en MUsica 41 34
Tecnologia en Audio y Produccion Musical 37 30
Tecnologia en Construccién y Reparacion de 4 10
Instrumentos de Cuerda Frotada

Docentes 4 1
Personal Administrativo 3 4
Total de asistentes 169 143

Fuente: Bienestar Institucional, Conservatorio del Tolima,2024.

Enloreferente al interés por el servicio y la percepcion sobre la importancia de la actividad
fisica regulada, los usuarios manifestaron reiteradamente que el gimnasio les ha
permitido gestionar el estrés y mejorar su condicion fisica, especialmente debido a las
posturas sedentarias y estaticas asociadas a los procesos académicos en el ambito
musical.

En conclusion, este servicio se ha consolidado como uno de los mas solicitados cada
semestre, y la mayoria de los usuarios inscritos tienden a participar de manera recurrente.
Sin embargo, en comparacion con el semestre 2024-1, se evidencio una disminucion en
el nimero de inscritos, atribuida a la fecha de apertura del servicio, la cual coincidié con
el ultimo corte académico del semestre. Por este motivo, se recomienda que el servicio
inicie en el primer corte del periodo académico, permitiendo asi abarcar una mayor
poblacion y facilitar el desarrollo de los procesos de entrenamiento desde el inicio del
semestre.

Figura 83. Participantes del servicio de gimnasio

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

iv. Servicio — Equipo de Zona Cardiovascular — Punto Saludable

Durante el semestre 2024-2, el préstamo de maquinas presentd un incremento en %
comparacion con el periodo 2024-1. Este aumento se debe, en parte, a la incorporacion
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del trabajo cardiovascular en la preparacion de los equipos representativos para los
Juegos de Educacion Superior, asi como a la estrategia de Bienestar Institucional, que
asigno una hora mensual en el Punto Saludable para los integrantes del programa
Alimentarte y los asistentes a psicorientacion. En cuanto a los funcionarios, se
mantuvieron los dias de pausa activa con el grupo de servicios generales.

Tabla 36. Servicio Punto Saludable

Participantes del servicio de gimnasio

Grupo /Periodo 2024-1 | 2024-2
Licenciatura en Musica 6 18
Maestro en Musica 1 6
Tecnologia en Audio y Produccion Musical 2 11

Tecnologia en Construccion y Reparacion

de Instrumentos de Cuerda Frotada 19 /
Docentes 2 0
Personal Administrativo 11 8
Total de asistentes 42 50
Total de prestamos 124 146

Fuente: Bienestar Institucional, Conservatorio del Tolima,2024.

Segun los datos registrados en la plataforma BPM, las maquinas de mayor uso fueron las
bandas trotadoras, con 73 solicitudes, seguidas por las bicicletas de spinning, con 41
solicitudes. La popularidad de las bandas trotadoras se atribuye a su capacidad para
simular uno de los gestos motrices fundamentales del ser humano, la marcha, ademas
de contar con 15 niveles de inclinacion para mejorar el entrenamiento. Por otro lado, las
bicicletas de spinning representan una alternativa de bajo impacto para el fortalecimiento
de los miembros inferiores y permiten entrenamientos de diferentes intensidades.

En tercer lugar, se registraron 25 solicitudes de uso para las bicicletas tipo Airbike y cinco
para la escaladora. Las bicicletas Airbike, aunque menos utilizadas, son altamente
exigentes a nivel cardiovascular y han comenzado a ganar reconocimiento dentro de la
comunidad universitaria, especialmente por su relacion con el entrenamiento de crossfit.

Propuestas para el préximo afio

Para el proximo afio, se propone mantener las estrategias de cumplimiento mensual en
el Punto Saludable para los grupos de Alimentarte y psicorientacion. Asimismo, se
plantea la creacion de retos mensuales de actividad cardiovascular, como recorridos en
el menor tiempo posible por kildmetros, por calorias consumidas o por velocidad en
sprint, otorgando incentivos a los participantes o ganadores.

En lo que respecta a los funcionarios, se sugiere la implementacion de un tiempo minimo
de 15 minutos semanales en el Punto Saludable, con el objetivo de alcanzar una

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

m\@ ﬁ.»\"‘w:u%% AudencoPiblcade :
) § %) Rendicion 4.

T s Cuentas
asistencia acumulada de una hora mensual. Esta medida deberia establecerse mediante
una circular institucional, garantizando su cumplimiento dentro de cada proceso
administrativo.

Secee-

Figura 84. Servicio Punto Saludable

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
viii. Actividades de Salud Integral (Fisica y Mental)

- Higiene postural

El servicio de asesoria y reeducacion postural se brindd durante todo el semestre 2024-
2, iniciando en julio con jornadas de masajes exprés dirigidas al personal administrativo
y docente, y extendiéndose hasta el 20 de diciembre. Este servicio estuvo disponible en
el Punto de Promocion de la Salud, permitiendo el acceso tanto a funcionarios como a
docentes y estudiantes.

Durante cada sesion de asesoria, se reiteraron las recomendaciones sobre higiene
postural, la importancia de realizar pausas activas, el calentamiento mediante movilidad
articular y estiramientos dinamicos, asi como la practica de ejercicio fisico al menos tres
veces por semana, incluyendo componentes aerobicos, de fuerza y flexibilidad, sin perder
la conciencia corporal integral.

En términos de atencion, durante el semestre 2024-2 se llevaron a cabo 80 asesorias,
beneficiando a un total de 52 personas. Algunos solicitantes asistieron en mas de una
ocasion para continuar con su proceso de descarga muscular e iniciar actividades de
fortalecimiento y movilidad articular como parte de las pausas activas.

Tabla 37. Asesorias sobre higiene postural

Asesorias sobre higiene postural
Grupo /Periodo 2024-1 | 2024-2
Licenciatura en MUsica 7 8
Maestro en Musica 3 8
Tecnologia en Audio y Produccién Musical 0 10
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Tecnologia en Construccion y Reparacion 1 0
de Instrumentos de Cuerda Frotada

Docentes 2 16
Personal Administrativo 1 10
Total de asistentes 14 52
Total de asesorias 52 80

Fuente: Bienestar Institucional, Conservatorio del Tolima,2024.

En comparacion con el semestre 2024-1, el numero de asesorias presentd un aumento
significativo. Se identificd como principal factor en comun el dolor en la musculatura
posterior, con mayor incidencia en la espalda y el cuello. Asimismo, se reportaron
multiples casos de tension en la musculatura flexora y extensora de las manos, asi como
molestias en los miembros inferiores, especialmente en la region glutea.

Por otra parte, es importante resaltar que, en el semestre 2024-2, el servicio amplio su
franja de atencion gracias al apoyo de la pasante de la Universidad del Tolima, Juanita
Ospina Torres, quien inicid sus funciones en octubre y estuvo a cargo de dirigir los
procesos de descarga muscular con los solicitantes del servicio.

Figura 85. Sesiones de descarga muscular
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
- Feria de la salud — Promocion y Sensibilizacion

El miércoles 25 de septiembre de 2024 se llevo a cabo la Feria de la Salud correspondiente
al semestre 2024-2 en la sede tradicional del Conservatorio del Tolima. Como parte de
las actividades desarrolladas en los stands, el area de promocion de la actividad fisica
dispuso dos bicicletas del Punto Saludable en el hall de los coordinadores, donde se
realizé el reto de un minuto de pedaleo continuo a alta intensidad.

Ademas, se participd con un stand de promocion de la salud, en el cual se impartid
ensefianza sobre la Reanimacién Cardio-Pulmonar (RCP) Unicamente con compresiones,
destacando su importancia en el ambito universitario por diversas razones:

X
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1. Mayor accesibilidad: Se permitid que todos los estudiantes adquirieran
conocimientos sobre RCP sin la necesidad de equipo especializado.

2. Facilidad de aprendizaje y memorizacion: La técnica basada en compresiones resultd
sencilla y facil de recordar, lo que favorecié su aplicacion en situaciones de
emergencia.

3. Eficacia comprobada: En ciertos casos, la RCP con solo compresiones toracicas
demostro ser tan efectiva como la técnica completa.

4. Preparacion ante emergencias: Se brindaron herramientas a los estudiantes para que
pudieran responder adecuadamente ante situaciones criticas dentro y fuera del
campus.

5. Desarrollo de habilidades practicas: Se promovio la toma de decisiones en escenarios
de emergencia y se reforzaron competencias esenciales en primeros auxilios.

6. Fomento de una cultura de salud y seguridad: Se contribuy6 a la sensibilizacion de |a
comunidad universitaria sobre la importancia de la atencion inmediata en casos de
paro cardiorrespiratorio, fortaleciendo el compromiso institucional con el bienestar de
estudiantes y personal académico.
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@B /e R Rendicion 4o

Figura 86. Feria de la Salud-reto de un minuto de pedaleo continuo a alta intensidad

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.

Figura 87. Feria de la Salud-Stand de promocion de la salud

e

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024.
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- Clases de defensa personal

El nuevo espacio surgié en el semestre 2024-2 como una propuesta de la pasante Juanita
Ospina Torres, incluida dentro de su plan formativo. Asimismo, dado que se cuenta con
el material idéneo para la practica de actividades derivadas de las artes marciales, como
el tatami, y con el proposito de ensefiar herramientas para el manejo de situaciones de
agresion, se decidio habilitar este nuevo servicio.

Inicialmente, se envié un formulario de inscripcion con el objetivo de determinar los dias
y horarios de las clases. Una vez recopiladas las respuestas, se establecié que las
sesiones se llevarian a cabo los lunes y martes de 5:00 p. m. a 7:00 p. m., en funcion de
la mayor votacion, considerando franjas horarias entre las 4:00 p. m. y las 6:00 p. m., asi
como entre las 6:00 p. m. y las 8:00 p. m. Las clases dieron inicio el martes 5 de noviembre
de 2024 alas 5:00 p. m.

Figura 88. Convocatoria para las clases de defensa personal
ANNNNN NN

=\ iRompe el v actia!
Defiéndete con seguridad

<<aw

Inscribete y participa en el taller de defensa personal
femenina y aprende técnicas para aplicar ante un
ataque o agresion.

Fecha: Hora:
Lunes y Martes 5:00 pm - 7:00 pm

Lugar: e

Terraza sede Tradicional - Edificio de cuerdas

eltolima.edu.co Promacidn de Ia Actividad Fisica

it & NONNNNNN  #esorte y ecreacion
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

En un principio, la actividad estuvo dirigida exclusivamente a la poblacion femenina; sin
embargo, debido a la baja asistencia, a pesar del interés manifestado en la fase de
inscripcion, se decidié abrir la participacion a toda la comunidad, con el fin de ampliar la
cobertura del servicio.

Figura 89. Clases de defensa personal femenina

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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Este espacio se encuentra proyectado para desarrollarse durante el periodo de pasantia
de Juanita Ospina en el Conservatorio del Tolima, la cual esta programada hasta
mediados del semestre de 2025-1, cuando finalizaréa su etapa presencial. En
consecuencia, las clases de defensa personal se retomaran al inicio del semestre 2025-
1, con el propdsito de establecer un proceso continuo desde las primeras semanas,
garantizando su acceso a toda la comunidad académica.

Cabe destacar que esta actividad puede desarrollarse dentro de la Institucion, ya que
Bienestar Institucional dispone del material necesario para la practica de artes marciales,
adquirido en 2022 con el objetivo de facilitar ejercicios fisicos en el suelo, tales como artes
marciales, yoga, pilates y gimnasia, entre otras disciplinas.

Por otra parte, a solicitud del docente Jorge Sanchez, el temario de defensa personal fue
extendido al preuniversitario, como parte de los contenidos relacionados con el
autocuidado vy la actividad fisica. En este contexto, el jueves 31 de octubre de 2024 se
llevd a cabo una clase en uno de los salones del edificio de cuerdas, con la participacion
del profesor Jorge Sanchez. Durante la sesion, los asistentes practicaron técnicas
basicas de caidas y defensa en el suelo desde una posicion de decubito supino.
Adicionalmente, se realizé un ejercicio con los o0jos vendados para fortalecer la conciencia
corporal y el desarrollo de los demas sentidos.

Figura 90. Clases de defensa personal
: ~ :
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Fuente: Banco de Irhégenes del Conservatorio del Tolima, 2024

- Pausas Activas

Se llevaron a cabo varias inmersiones en el aula con los estudiantes de la Tecnologia en
Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerdas Frotadas, en las cuales se
retomaron ejercicios de estiramiento, actividades de automasaje en la musculatura de la
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espalda y el cuello, ejercicios de fortalecimiento en parejas y algunas practicas basicas
derivadas del taichi.

Figura 91. Pausas activas de estudiantes de la Tecnologia en Construccion y
Reparacion de Instrumentos de Cuerdas Frotadas

FESNGE e
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

ix. Espacios de ocio para el aprovechamiento del tiempo libre

Las actividades derivadas del ocio estan orientadas a brindar espacios para el
aprovechamiento saludable del tiempo libre, a través de iniciativas relacionadas con el
arte, como la literatura, el cine y la musica, ademas de fomentar los habitos de lectura en
la comunidad. Para ello, se organizan diversas actividades en alianza con la facultad,
representada por el maestro Efrain Rendon Ardila, quien dirige los talleres y el club, en
colaboracion con la Biblioteca Institucional.

- Caminata Ecolégica

Durante el semestre, se llevd a cabo una Unica caminata ecoldgica con destino a la
cascada de la vereda Cay. En la ruta anterior, esta actividad no pudo realizarse debido a
las condiciones climaticas; sin embargo, en esta ocasion, el recorrido se completo en su
totalidad en un trayecto de ida y vuelta, alcanzando una distancia de 14 kildmetros. En la
caminata participaron cuatro (4) estudiantes del programa de Tecnologia en Audio y
Produccién Musical, un (1) estudiante de Licenciatura en Musica, dos (2) docentes y un
(1) integrante del personal administrativo.

En cuanto a la orientacion del recorrido, este fue guiado por Kienan, una organizacion de
senderismo que promueve el turismo en el Tolima. Ademas de dirigir la ruta, el guia
proporciond informacion histérica sobre los diferentes senderos de la region. Cabe
destacar que el guia es socorrista profesional, lo que garantizé mayor seguridad durante
la actividad.
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En lo que respecta a la difusién del evento, la informacion fue enviada por correo

electronico, publicada en la pantalla informativa de la biblioteca y compartida mediante
un mensaje de difusion a través de WhatsApp.

Figura 92. Convocatoria caminata ecoldgica
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No te pierdas la segunda oportunidad de conquistar la cascada
Te invitamos @ nuestra primera caminata del semestre. Si la vez
pasada no pudiste acompanamos, esta es tu ocasién para
disfrutar de esta increible ruta en su totalidad. {Te esperamos

+ Ruta: plaza Bolivar - sendero del agua - Cascada Cay

- iday vuelta
« Nivel de dificultad medio - bajo
Hora: Fecha:
7:00 am sabado 31 de agosto

—m
Lugar:
Punto de encuentro - Inicio de Ruta - Plaza Bolivar
frente a la Alcaldia

Més informacién
304 680 1640

o
8 actividadtisicagconservatoriodeltolima.edu.co
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Figura 93. Caminata ecologica con destino a la cascada de la vereda Cay
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

- Jornada de eSports y juegos tradicionales

El miércoles 27 de noviembre de 2024 se llevo a cabo una jornada de videojuegos y juegos
dirigida a la comunidad académica, con el propdsito de ofrecer un espacio de ocio, pausa
activa y aprovechamiento del tiempo libre dentro de la institucion. Asimismo, esta
actividad tuvo como objetivo fomentar la integracion de la comunidad mas alla del ambito
académico, brindando un entorno de recreacion y esparcimiento como parte de la
despedida del semestre.
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Figura 94. Jornada de eSports y juegos tradicionales

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

x. Participaciéon en Juegos de educacion superior IMDRI

Se asistio a la reunion convocada por el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion
de Ibagué (IMDRI) con el propdsito de coordinar los Juegos Recreativos de Educacion
Superior, programados para desarrollarse en septiembre de 2024. Durante el encuentro,
se socializaron las propuestas y modalidades deportivas, ademas de establecer los
canales de comunicacion, incluyendo la creacion de un grupo de WhatsApp.

A la espera de la resolucion oficial, en agosto se inici¢ el proceso de inscripcion preliminar
de los equipos de futbol sala y futbol 11, conformados por los ganadores de los torneos
internos y estudiantes con un nivel de competencia destacado. Posteriormente, una vez
recibida la resolucion del IMDRI por correo electronico, se procedié a compartir la
invitacion a la competencia de natacion y a dinamizar las diferentes actividades
programadas en el marco de estos juegos.

El 18 de septiembre de 2024 se enviaron las planillas de inscripcion correspondientes a
las disciplinas de futbol 11, futbol sala y natacion, con un total de 40 participantes que
representaron al Conservatorio del Tolima en la competicién. Posteriormente, tras recibir
la invitacion del IMDRI a la inauguracion oficial de los juegos, esta fue difundida entre la
comunidad académica. Como parte de las actividades inaugurales, se contd con el
acompanamiento de la batucada dirigida por el maestro Juan Manuel Caviedes.

El miércoles 9 de octubre de 2024, a partir de las 6:00 p. m., los deportistas y la batucada
participaron en el desfile de delegaciones, el cual se llevo a cabo en el coliseo del Parque
Deportivo. En cuanto al desarrollo de la competencia, el jueves 17 de octubre de 2024 en
la jornada matutina se realizo el congreso técnico, en el cual se establecieron y aclararon
las condiciones reglamentarias de cada modalidad deportiva con los delegados de las
instituciones participantes.
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Figura 95. Batucada del Conservatorio del Tolima

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Las competencias dieron inicio el domingo 20 de octubre de 2024 en distintos escenarios
deportivos de Ibagué. En el caso del Conservatorio del Tolima, la participacion comenzo
con el equipo de futsala masculino, que fue ubicado en un grupo de cinco equipos. Se
disputaron cuatro encuentros, de los cuales se obtuvo una victoria y tres derrotas,
logrando la tercera posicion en la tabla de su fase de grupos. A pesar de la falta de
entrenamientos regulares y de un entrenador especializado en futbol sala, el equipo
mostrd un nivel competitivo destacable frente a otras instituciones con mayor
preparacion. Asimismo, es importante resaltar que el Conservatorio del Tolima ha sido
una de las instituciones gestoras de este evento, iniciativa que tuvo sus antecedentes en
el Torneo Relampago de Futbol 5, organizado en mayo del primer semestre de 2024 en
conjunto con la Universidad de Ibagué y la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
(Uniminuto).
Figura 96. Equipo de futsala del Conservatorio del Tolima
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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Por otra parte, en la modalidad de futbol 11, el Conservatorio del Tolima formo parte del
Grupo A, integrado por cuatro equipos. Se disputaron cuatro partidos, con un balance de
una victoria y tres derrotas, ubicandose en la tercera posicion del grupo tras vencer a la
Uniremington. Cabe destacar que los encuentros de esta disciplina se jugaron en horarios
nocturnos durante tres dias consecutivos, lo que limité la recuperacion fisica de los
jugadores. No obstante, el equipo logré completar la fase de grupos cumpliendo con el
cronograma establecido.
Figura 97. Equipo de futbol 11 del Conservatorio del Tolima

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Finalmente, es importante mencionar que, en los Juegos de Educacion Superior
organizados por el IMDRI en 2024, los deportistas del Conservatorio del Tolima
participaron uniformados con la camiseta representativa de la Institucion, cuya
adquisicion fue aprobada por el Rector. Parte de esta indumentaria fue estrenada por la
batucada y algunos estudiantes durante el desfile de presentacion de las delegaciones
deportivas universitarias.
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Figura 98. Camiseta representativa del Conservatorio del Tolima en los Juegos de
Educacioén Superior IMDRI

- DIMENSION: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO

El Bienestar Institucional en el Conservatorio del Tolima se define como un pilar fundamental
y un soporte estratégico que contribuye al cumplimiento de las actividades misionales de la
Institucion. Esto se logra mediante la implementacion de una politica institucional de caracter
estratégico y transversal. A través del Bienestar Institucional, el Conservatorio del Tolima lleva
‘La musica mas cerca de la gente' mediante programas y actividades que garantizan la
permanencia de los estudiantes hasta la culminacion exitosa de su formacion académica.
Asimismo, se promueven espacios culturales, recreativos y saludables, ademas de acciones
dirigidas a la prevencion de enfermedades y la promocién de la salud entre el personal
administrativo y docente.

Las instituciones de educacion superior tienen el compromiso de velar por el bienestar de la
comunidad académica, siendo la salud una de las areas que requieren una atencion vy
dedicacion permanente, debido a su impacto en la calidad de vida de las personas. En los
ultimos afos, se ha evidenciado un aumento en los problemas de salud mental, lo que ha
hecho aun mas urgente la implementacion de estrategias de prevencién y acompafiamiento.
Por otra parte, la pandemia aceler¢ el desarrollo de sintomatologia asociada a la salud mental
en distintos contextos sociales, incluido el universitario. En este sentido, el disefio y ejecucion
de acciones preventivas permite garantizar una trayectoria académica exitosa para los
estudiantes universitarios. Para ello, se han dinamizado estrategias que incluyen la
prevencion, el apoyo contextual, el diagnostico temprano y la atencion integral dentro de las
instituciones. En este contexto, la asistencia psicoldgica se convierte en un eje fundamental
para mitigar los riesgos a los que estan expuestos los jovenes universitarios.

El contexto de la formacion musical, por su naturaleza, ofrece una oportunidad Unica para el
desarrollo de habilidades como la disciplina, reflejada en las horas de estudio necesarias para
el perfeccionamiento musical; la capacidad de atencion y concentracion; y una sensibilidad
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elevada que permite interpretar el mundo desde una perspectiva estética. Asimismo, el
reconocimiento social que reciben los musicos, a través de los aplausos y la validacion de su
entorno, puede influir significativamente en su estado emocional. En este sentido, es
fundamental el desarrollo de habilidades de afrontamiento y el fortalecimiento de recursos
psicoldgicos para garantizar su bienestar integral.

Por lo anterior, la Dimension de Orientacion y Acompafiamiento para el Desarrollo Humano
tiene como proposito facilitar herramientas que contribuyan a fortalecer la integridad
individual y comunitaria de los miembros del Conservatorio del Tolima. Esto se realiza a
través de la promocion y prevencion de estilos de vida saludables, con especial énfasis en el
cuidado de la salud mental.

i. Psicoeducacién Individual: Un Compromiso con el Bienestar Académico

Durante el 2024, la psicoeducacion individual ha sido un proceso fundamental en el
Conservatorio del Tolima. Por esta razdén, desde Bienestar Institucional se ha contado con
el apoyo de la profesional en psicologia Diana Yesenia, quien ha brindado asistencia en
este proceso.

Gracias a la psicoeducacion, la comunidad académica ha aprendido a identificar y
manejar sus emociones, reduciendo sintomas asociados al estrés y la ansiedad.
Asimismo, este proceso ha contribuido al desarrollo de habilidades para la toma de
decisiones informadas y saludables, promoviendo el bienestar fisico y emocional de
estudiantes, docentes y demas miembros de la institucion.

ii. Acompafiamiento Emocional y Adaptacion de Egresados del Programa de Tecnologia
en Construccién y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada en el Extranjero

Se brinddé acompafiamiento emocional y apoyo en el proceso de adaptacion a los
egresados del programa de Luteria radicados en Cremona, Italia. Durante este proceso,
se identificaron diversas necesidades y desafios asociados a la adaptacion a la vida en el
extranjero, y se proporcionaron recomendaciones orientadas a promover su bienestar y
éxito.

Entre las principales dificultades identificadas se encontraron:

e Barreras culturales y linguisticas para la integracion en la sociedad italiana.
e Sentimientos de soledad y nostalgia, especialmente en una egresada.

e Problemas relacionados con el aspecto econoémico.

Con el proposito de mitigar estos desafios, se socializaron con la coordinacion del
programa las siguientes recomendaciones:
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e Brindar asesoramiento sobre la cultura y el idioma italiano para facilitar la
adaptacion.

e Ofrecer apoyo emocional y psicolégico que contribuya al manejo del estrés y la
ansiedad.

e Mantener un contacto regular con los egresados radicados en el extranjero, con
especial atencion a la estudiante Diana Marcela Bedoya, quien ha presentado
dificultades significativas de adaptacion. Se recomendd gestionar su afiliacion a
los servicios de salud, debido a que ha manifestado sintomas de insomnio,
decaimiento, estrés y afectaciones en su estado emocional.

ii. Prevencion del Bullying - “Ante el Bullying, No te Calles”

El 30 de septiembre de 2024 se llevo a cabo el taller "Prevencion del Bullying — Ante el
Bullying, No te Calles", cuyo propdsito fue sensibilizar a los estudiantes del Conservatorio
del Tolima sobre el fendmeno del bullying, sus causas y las estrategias de prevencion y
resolucion asertiva de conflictos.

Durante la sesion, se analizaron estudios de caso en los que las victimas de bullying
enfrentaron diversas situaciones y tomaron decisiones ante su realidad personal.
Asimismo, se socializo la Ley de Convivencia Escolar, a partir de la cual se identificaron
estrategias de promocion y prevencion orientadas a fortalecer la convivencia en el
entorno académico.

Figura 99. Taller prevencion del Bullying - “Ante el Bullying, No te Calles
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Ante el Bullying
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¢Quieres hacer una diferencia dentro de la comunidad
académica?

Construyamos juntos un ambiente seguro y
respetuoso para todos, a través de este taller.

Fecha: Hora:
30 de Septiembre; Lunes ! 4:00 p.m. - 6:00p.m.

Lugar:
Salén 22; Sede Tradicional

ee e e Orientacién y Acompafiamiento
para ol Desarrollo Humano
e e 00

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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iv. Dia Mundial de la Salud Mental

El 10 de octubre de 2024 se conmemora el Dia Mundial de la Salud Mental con el
proposito de generar conciencia sobre los trastornos mentales y promover acciones para
Su prevencion y tratamiento.
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En esta ocasion, el equipo de Bienestar Institucional, en conjunto con los funcionarios de
Salud y Seguridad en el Trabajo y Talento Humano, recorrio las dependencias del
Conservatorio del Tolima para compartir mensajes de autocuidado en salud mental y
bienestar.

Figura 100 . Conmemoracion del Dia Mundial de la Salud Mental

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

v. Capacitacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos - Secretaria de Salud Departamental

Los dias 13 y 20 de noviembre de 2024 se participé en la capacitacion sobre primeros
auxilios psicologicos, impartida por la Secretaria de Salud Departamental, junto con el
personal docente y administrativo.

Figura 101. Capacitacion en Primeros Auxilios Psicologicos - Secretaria de Salud
Departamental

44 ¢ LR T
0 Lulmy)

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima\, 2024
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vi. Taller de Salud Mental - Secretaria de Salud Departamental

El 19 de noviembre de 2024, se compartio la experiencia del Conservatorio del Tolima en
relacion con la salud mental. Ademas, se recibid formacién en terapias de tercera
generacion, como mindfulness, técnicas de relajacion y estrategias para afrontar
situaciones cotidianas. También se abordaron las rutas de atencion para casos de
violencia de género, consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar y
maltrato infantil.

Figura 102. Taller de Salud Mental - Secretaria de Salud Departamental

Fuente: Banco de Imégenes del Conservatorio del Tolima, 2024

vii. Proyecto de Vida y Toma de Decisiones - Preuniversitario

El 03 de octubre de 2024 se realizo el taller Proyecto de Vida y Toma de Decisiones, el
cual inicio con una reflexion sobre el concepto de "proyecto de vida", en la que los
estudiantes expresaron sus puntos de vista. Se definid este concepto como el conjunto
de aspiraciones personales y profesionales que orientan la vida de cada individuo, asf
como los esfuerzos y compromisos necesarios para su logro.

Se abordaron temas como autoconocimiento, autoconcepto, autoestima y toma de
decisiones. Ademas, se reflexiond sobre la importancia de mantener un estilo de vida
saludable y cuidar la salud mental.

viii. Taller de Autoconocimiento y Autocuidado - Preuniversitario

El 10 de octubre de 2024 se realizo el Taller de Autoconocimiento y Autocuidado, con el
objetivo de este taller fue proporcionar estrategias para desarrollar y mantener habitos
saludables relacionados con el suefio, la alimentacion y el ejercicio. Asimismo, se realizd
psicoeducacion sobre el impacto del cambio de habitos en la salud mental. Durante la
sesion, los estudiantes participaron activamente, demostrando interés y compromiso con
la tematica.

ix. Jornada de Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades en Salud Mental y
Autocuidado
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El 19 de noviembre de 2024 se participo en la Jornada de Desarrollo y Fortalecimiento de
Capacidades en Salud Mental y Autocuidado organizada por la Secretaria de Salud
Departamental, a través de la Direccion de Salud Publica y el Componente de Salud
Mental.

La jornada contd con la ponencia de la Dra. Maria Fernanda Jaramillo, psicéloga clinica
especializada en psicoterapias de tercera generacion y cofundadora de Enfoques
Compasivos, quien abordd los siguientes temas:

o Desmitificacion de conceptos sobre salud mental y estrategias de prevencion.
e Herramientas para el abordaje de situaciones dificiles con nifios y adolescentes.

e Técnicas de primeros auxilios psicologicos, con énfasis en trauma,
consentimiento y percepcion del cuerpo en contextos de violencia.

o Estrategias de autocuidado y bienestar emocional, incluyendo la gestion de
emociones y el perdon.

X. Conmemoracion del dia mundial de la lucha contra el SIDA

El 01 de diciembre de 2024 se conmemord el del Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA,
el proposito de esta actividad fue generar conciencia sobre la prevencion del VIH/SIDA.
Para ello, el equipo de Bienestar Institucional, junto con un profesional en enfermeria,
recorrio las dependencias del Conservatorio del Tolima difundiendo informacién sobre la
prevencion de la enfermedad.

Cada 1 de diciembre, el mundo conmemora el Dia Mundial del SIDA, una fecha en la que
se rinde homenaje a quienes han fallecido a causa de esta enfermedad y se refuerza el
compromiso con la prevencion y el tratamiento del VIH.

Figura 103. Conmemoracion del dia mundial de la lucha contra el SIDA

P

Fuente: Banco de Imégnes del Conservatorio del Tolima, 2024

xi. Podcast “Sinfonia Entre Notas”

“Sinfonia Entre Notas” fue un podcast impulsado por el area de Bienestar Institucional del
Conservatorio del Tolima, con el objetivo de crear una plataforma de didlogo que abordara

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

f““"“"%% AudoncoPibhcads :
a@ s“’,‘ Rendicion 4,

e Cuentas
temas clave relacionados con el bienestar emocional, mental y fisico, asi como con la
cultura y el arte musical. Este espacio buscé fomentar una comunidad educativa mas
saludable y productiva, enriqueciendo la experiencia educativa dentro del conservatorio,
promoviendo la salud, la creatividad y el sentido de comunidad entre los estudiantes.

El podcast estuvo dirigido a toda la comunidad académica, incluyendo docentes, personal
administrativo, estudiantes y miembros del sector externo, con el fin de generar
articulacion y colaboracion entre los diferentes actores institucionales, promoviendo un
entorno educativo saludable.

Durante el semestre 2024 B, se desarrollaron cuatro episodios:

1. La Musica y el Arte: Un Didlogo con Relacion a la Salud Mental: asistieron las
siguientes personas; 2 estudiantes, 1 docente, 1 administrativo, 1 integrante del area
de bienestar.

2. El Cuidado de la Salud Fisica en el Ejercicio de la Profesion del Musico: asistieron las
siguientes personas; 2 estudiantes, 1 docente, T administrativo, 1 integrante del area
de bienestar.

3. Ritmos y Movimientos: La Importancia de la Actividad Fisica en el Conservatorio del
Tolima: asistieron las siguientes personas; 2 estudiantes, 1 docente, 1 administrativo,
1 integrante del area de bienestar.

4. Agenda Cultural: El Impacto del Concurso Internacional de Piano en la Region
Participantes: asistieron las siguientes personas; 2 estudiantes, 1 docente, 1
administrativo, 1 integrante del area de bienestar.

Figura 104. Podcast “Sinfonia Entre Notas”
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- DIMENSION - PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL Y EL AUTOCUIDADO

La atencion de enfermeria en el ambito universitario es un servicio esencial que no solo
contribuye al bienestar fisico de la comunidad educativa, sino que también fortalece su salud
emocional y mental. En el Conservatorio del Tolima, la atencion de enfermeria trasciende la
resolucion de problemas de salud inmediatos, adoptando un enfoque preventivo y educativo,
su mision abarca la prestacion de cuidados basicos, la ejecucion de intervenciones oportunas
en casos de emergencia y el desarrollo de estrategias de promocion de la salud y prevencion
de enfermedades en areas como la salud sexual y reproductiva, la higiene personal, el manejo
del estrés, la alimentacion balanceada y la prevencion de accidentes. Estas acciones resultan
fundamentales para mitigar riesgos asociados al ausentismo académico, el bajo rendimiento
y la afectacion emocional, factores que pueden impactar negativamente el desempefio
general de la comunidad universitaria.

Entre los servicios ofrecidos se destacan la atencién de primeros auxilios, la deteccion
temprana de problemas de salud, la educacion en habitos saludables, la gestion de
campafas preventivas y la derivacion a servicios especializados cuando es necesario. Estos
servicios no solo benefician a estudiantes, docentes y personal administrativo, sino que
también fortalecen los vinculos entre los miembros de la comunidad, promoviendo un
sentido de corresponsabilidad hacia el cuidado de la salud individual y colectiva.

Los beneficios del servicio de enfermeria en el Conservatorio del Tolima son amplios y
tangibles. Por un lado, contribuye a la mejora del bienestar general al abordar aspectos
fisicos, emocionales y mentales. Por otro, reduce significativamente el ausentismo
académico y laboral, al intervenir de manera temprana en problemas de salud que podrian
agravarse si no se gestionan adecuadamente. Ademas, fomenta una cultura de salud que no
solo impacta el presente de la comunidad educativa, sino que también promueve habitos y
conocimientos que la acompafaran a lo largo de su vida.

En este contexto, la atencion de enfermeria se consolida como un elemento clave para la
construccion de un entorno educativo saludable, alineado con los objetivos institucionales
del Conservatorio del Tolima. Al priorizar el bienestar integral, se fortalece el compromiso con
la excelencia académica, la creatividad y el desarrollo humano, generando condiciones
propicias para que los miembros de la comunidad alcancen sus metas personales,
profesionales y artisticas. Este servicio, por tanto, no solo representa un recurso de apoyo,
sino un componente estratégico que refuerza la mision del Conservatorio del Tolima como
un espacio dedicado a la formacion integral y al bienestar de quienes lo conforman. A lo largo
del ano 2024 se prestaron las siguientes acciones:

i. Organizacién del servicio de enfermeria

Se llevd a cabo la revision y organizacion de los botiquines, el estante, el cajon del
archivador y el escritorio. Asimismo, se realizé la eliminacion de insumos vencidos, con
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el propdsito de optimizar la atencion brindada a la comunidad educativa al momento de
requerir el servicio de enfermeria de la institucion.

Secee-

Figura 105. Organizacion del servicio de enfermeria

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

ii. Tamizaje de signos vitales — Personal administrativo

Durante el semestre 2024-2, se llevé a cabo el tamizaje de signos vitales en el personal
administrativo, con el propdsito de identificar factores de riesgo cardiovascular, como la
hipertension arterial.

Adicionalmente, se desarrollaron campanfas y talleres orientados a la promocion de la
salud y la prevencion de enfermedades, asi como al seguimiento y control de la presion
arterial. Segun los resultados obtenidos, se brindaron recomendaciones y, en caso de ser
necesario, se gestiono la remision a la EPS correspondiente para tratamiento y control.

ii. Taller manejo del botiquin del drea del programa Tecnologia en Construccién y
Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada

Un botiquin de primeros auxilios es una herramienta esencial en cualquier
establecimiento, incluidas las universidades, para brindar atencion inmediata en caso de
emergencias o0 accidentes. Segun la normatividad y las recomendaciones vigentes, se
debia contar con personal capacitado para su adecuado uso. En este sentido, el 23 de
septiembre de 2024, se llevd a cabo una capacitacion dirigida al personal docente y
estudiantil que frecuentemente utiliza el area de talleres de construccion del programa
Tecnologia en Construccion y Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada, con el
proposito de proporcionarles la preparacion y el conocimiento necesarios para actuar de
manera efectiva ante cualquier eventualidad y ofrecer primeros auxilios de manera
oportuna.
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Figura 106. Taller manejo del botiquin del area del programa Tecnologia en Construccion y
Reparacion de Instrumentos de Cuerda Frotada
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Fuente: Banco de Imagenes del Cohéervatrio del Tolima, 2024

iv. Dia mundial para la prevencién del suicidio

El 10 de septiembre de 2024, el Conservatorio del Tolima conmemoro el Dia Mundial para
la Prevencion del Suicidio, una fecha dedicada a generar conciencia sobre la importancia
de la salud mental y el bienestar emocional. A través de diversas actividades, se promovio
el dialogo abierto sobre la prevencion del suicidio, el acceso a redes de apoyo y la
importancia de buscar ayuda profesional. Esta iniciativa reafirma el compromiso de la
institucion con el cuidado integral de su comunidad, fomentando espacios de escucha,
reflexion y acompafiamiento para quienes lo necesiten.

Figura 107. Conmemoracion del dia mundial para la prevencion del suicidio
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Fuente: Banco de Imagenes del

v. Taller practico de OVACE (Obstruccién de a Via Aérea por Cuerpo Extrafio)

Segun los ultimos datos aportados por Medicina Legal, en Colombia se han registrado
mas de 1.200 muertes por asfixia (atragantamiento). Estas situaciones ocurren
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principalmente cuando un alimento u objeto queda atrapado accidentalmente en las vias
respiratorias, impidiendo el paso de aire a los pulmones y provocando un paro
cardiorrespiratorio por falta de oxigeno. Contar con conocimientos en primeros auxiliosy
saber como reaccionar ante estos eventos puede contribuir significativamente a la
reduccion de esta cifra.

En este contexto, el 24 de septiembre de 2024, el Conservatorio del Tolima llevé a cabo
el Taller Practico de OVACE (Obstruccién de la Via Aérea por Cuerpo Extrafio). Durante la
jornada, los participantes recibieron capacitacion tedrico-practica sobre la identificacion
de una obstruccion de la via aérea y la aplicacion de maniobras de desobstruccion y
primeros auxilios esenciales. Esta iniciativa reafirma el compromiso de la Institucion con
la seguridad y el bienestar de su comunidad, proporcionando herramientas clave para la
atencion de emergencias.

Figura 108. Taller practico de OVACE (Obstruccion de a Via Aérea por Cuerpo Extrafio)

vi. Taller Primer Respondiente y OVACE a estudiantes del programa de Licenciatura en
Musica

La ensefianza de primeros auxilios a los estudiantes universitarios les brindd la

oportunidad de convertirse en agentes de cambio y contribuir a la preservacion de vidas

en situaciones criticas. La formacion en primeros auxilios y la capacitacion como

primeros respondientes resultaron esenciales por diversas razones, entre ellas: el
desarrollo de conocimientos practicos para salvar vidas, la adquisicion de habilidades
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para manejar emergencias, el fortalecimiento de la confianza para enfrentar situaciones
adversas 'y la preparacion para actuar ante incidentes en cualquier entorno.

En este contexto, el 27 de septiembre de 2024, el drea de enfermeria del Conservatorio
del Tolima impartio a los estudiantes del programa de Licenciatura en Musica el Taller de
Primer Respondiente y OVACE (Obstruccién de la Via Aérea por Cuerpo Extrafio). Durante
la jornada, los participantes adquirieron conocimientos y habilidades fundamentales para
actuar ante emergencias médicas, incluyendo técnicas de primeros auxilios y maniobras
de desobstruccion de la via aérea. Esta iniciativa reforzo la preparacion de la comunidad
académica para afrontar situaciones criticas, promoviendo una respuesta rapida y
efectiva ante eventuales emergencias.

Figura 109. Taller Primer Respondiente y OVACE a estudiantes del programa de
Licenciatura en Musica

“
R

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolia, 2024
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vii. Taller Primer Respondiente, OVACE y DEA (desfibrilador Externo Automatico)

La ensefianza de primeros auxilios a la comunidad educativa le brindé la oportunidad de
convertirse en un agente de cambio y contribuir a la preservacion de vidas en situaciones
criticas. La formacién en primeros auxilios y la capacitacion como primeros
respondientes resultaron esenciales por diversas razones, entre ellas: el desarrollo de
conocimientos practicos para salvar vidas, la adquisicion de habilidades para manejar
emergencias, el fortalecimiento de la confianza para enfrentar situaciones adversasy la
preparacion para actuar ante incidentes en cualquier entorno.

En este sentido, el 26 de septiembre de 2024, la comunidad del Conservatorio del Tolima
participo en el Taller de Primer Respondiente, OVACE (Obstruccioén de la Via Aérea por
Cuerpo Extrafio) y DEA (Desfibrilador Externo Automatico). Durante la jornada, se impartio
capacitacion tedrico-practica sobre la actuacion en situaciones de emergencia, aplicando
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maniobras de primeros auxilios, técnicas de desobstruccion de la via aérea y el uso
adecuado del desfibrilador externo automatico. Esta iniciativa reafirmo el compromiso de
la Institucion con la seguridad y el bienestar de su comunidad, promoviendo una cultura
de prevencion y respuesta ante emergencias.
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Figura 110. Taller Primer Respondiente, OVACE y DEA (desfibrilador Externo
Automatico)

\

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

viii. Gimnasia mental y Pausas Activas

Durante el semestre 2024-2, se llevaron a cabo sesiones de gimnasia mental, los cuales
son un conjunto de ejercicios disefiados para desarrollar y fortalecer las capacidades
cognitivas. Estas actividades tuvieron como propoésito estimular el cerebro, favoreciendo
su salud y funcionalidad. Entre sus beneficios se destaco la mejora en la concentracion,
el aumento en la capacidad de retencion de informacion a largo plazo y la reduccion del
nivel de estrés percibido en la vida cotidiana. Asimismo, estas sesiones contribuyeron al
fortalecimiento de la creatividad, la memoria y la habilidad para resolver problemas, entre
otras capacidades cognitivas.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


7 del 2015

5

En cumplimiento de la Ley 17

Cuentas

ix. Melodias en Ruta

El proyecto "Melodias en Ruta" fue una estrategia implementada por el Conservatorio del
Tolima con el objetivo de garantizar el acceso equitativo a la educacion de sus estudiantes
mediante la provision de un servicio de transporte terrestre. Este programa, desarrollado en
el primer semestre de 2024, respondi6 a la necesidad de reducir las barreras de movilidad
que afectaban la asistencia y permanencia de los estudiantes, especialmente aquellos
provenientes de zonas rurales o con dificultades socioecondémicas.

El servicio, operado por la empresa Paez Tour, tuvo una duracion de tres meses y quince dias
y estuvo dirigido a la comunidad educativa en general. La ruta establecida se disefio con base
en una encuesta aplicada a los estudiantes, asegurando que el recorrido atendiera sus
principales necesidades de desplazamiento. Se establecieron horarios en jornada de mafana
y tarde, partiendo desde puntos estratégicos de la ciudad hasta las instalaciones del
Conservatorio y viceversa.

Entre los principales logros del programa se destaco la reduccion del ausentismo vy la
desercion escolar, asi como la mejora en el bienestar y rendimiento académico de los
estudiantes. Adicionalmente, se recomendd ampliar la cobertura del servicio e incentivar la
participacion estudiantil en su evaluacion y mejora continua. En conclusion, "Melodias en
Ruta’ represento una iniciativa clave para la equidad educativa y la inclusion social dentro de
la institucion.

- Programa Alimentarte: Garantizando el Bienestar de los Estudiantes

En el Conservatorio del Tolima, se reconoce que el bienestar socioeconomico de los
estudiantes es un factor determinante para su éxito académico, personal y profesional.
Conscientes de que las dificultades econdémicas pueden representar un obstaculo para su
desarrollo integral, se implementd el programa Alimentarte, una iniciativa orientada a
garantizar el acceso a una alimentacion adecuada, saludable y nutritiva para aquellos que lo
requirieran durante el ciclo académico.

La alimentacion desempefia un papel fundamental en el crecimiento y desarrollo de los
estudiantes. Un almuerzo balanceado no solo proporciona la energia necesaria para las
actividades diarias, sino que también resulta esencial para el desarrollo cognitivo, emocional
y social. Se ha demostrado que los estudiantes con acceso a una nutricion adecuada
presentan una mayor capacidad de concentracion, asimilacion de informacion y resolucion
de problemas, ademas de participar activamente en su entorno académico. Asimismo, una
alimentacion saludable impacta positivamente en el estado de animo, el bienestar emocional
y la salud mental, lo que contribuye a una mayor motivacion y rendimiento académico.

El programa Alimentarte se desarrolld bajo un enfoque de equidad e inclusién, priorizando a
los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica. Mas alla de garantizar una
alimentacion adecuada, esta iniciativa contribuyo a la reduccion de brechas sociales y a la
promocion de la igualdad de oportunidades dentro de la comunidad académica. La seleccion
de beneficiarios se realizd de manera transparente, con base en criterios que aseguraran la
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asignacion del beneficio a quienes mas lo necesitaran. Mediante este enfoque, el
Conservatorio del Tolima no solo fortalecio el bienestar fisico de los estudiantes, sino que
también reafirmdé su compromiso con la justicia social y la construccion de una comunidad
educativa mas equitativa, solidaria y cohesionada.

El éxito académico y personal de los estudiantes no depende unicamente de la calidad
educativa, sino también de las condiciones que se les proporcionen para su desarrollo
integral. Un entorno favorable, en el que se sientan apoyados y motivados, resulta esencial
para que puedan afrontar los retos académicos con confianza y determinacion.

Por esta razon, el programa Alimentarte fue una de las multiples estrategias implementadas
para promover el bienestar integral de los estudiantes. EI compromiso institucional se
mantuvo firme en la creacion de un espacio académico que no solo fomentara el aprendizaje,
sino que también garantizara la salud fisica, emocional y social de la comunidad estudiantil,
brindandoles herramientas para afrontar los desafios del futuro.

e Beneficios del Programa Alimentarte

El programa Alimentarte fue disefiado para atender las necesidades nutricionales de los
estudiantes y, al mismo tiempo, fomentar un ambiente académico mas equitativo y
accesible. Entre los beneficios mas relevantes se encuentran:

i. Acceso garantizado a una alimentacion saludable y balanceada:
Los estudiantes beneficiarios recibieron un almuerzo diario, cumpliendo con
estandares nutricionales esenciales para el desarrollo fisico y mental. La dieta incluyo
una variedad de nutrientes esenciales como proteinas, vitaminas, minerales y fibra,
fundamentales para el bienestar integral.

i. Mejora en el rendimiento académico:
La relacion entre la alimentacion y el desempefio académico es innegable. Un
estudiante bien alimentado tiene una mayor capacidad de concentracion y memoria,
lo que impacta directamente en su desempefo en clases, examenes y proyectos.
Ademas, una alimentacion adecuada reduce la fatiga y mejora la energia, permitiendo
una participacion mas activa en actividades académicas y extracurriculares.

ii. Reduccién de la desercién escolar:
Uno de los objetivos principales del programa fue mitigar la desercion escolar, una
problematica frecuente entre estudiantes con dificultades econdmicas. Al
proporcionar un almuerzo gratuito y nutritivo, se redujeron las barreras que impedian
la continuidad educativa, favoreciendo la permanencia en el sistema académico.

iv. Fomento de habitos alimenticios saludables:
Ademas de ofrecer alimentos, el programa sirvio como una herramienta educativa
para concientizar a los estudiantes sobre la importancia de una alimentacion
balanceada. A través de la promocion de habitos nutricionales adecuados, los
beneficiarios adquirieron conocimientos que impactaran positivamente su salud a lo
largo de sus vidas.

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

C8~,
Al

e ' v
Conservatorio % ‘ 04

i Y0 Cuentas

e Cobertura del Programa en el Semestre 2024-B
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Durante el semestre 2024-B, el programa Alimentarte beneficio a 150 estudiantes de la
Facultad de Artes, Ciencias y Educacion, quienes recibieron un almuerzo diario como parte
de esta iniciativa. La distribucion de los cupos se realizo de la siguiente manera:

- 30 cupos para estudiantes pertenecientes a poblacion vulnerable, incluyendo
personas en situacion de discapacidad, victimas de violencia o integrantes de
comunidades étnicas (indigenas, raizales, afrodescendientes, entre otros), asi como
jovenes vinculados a instituciones como Aldeas S.0.S. o Bienestar Familiar.

- 60 cupos para estudiantes de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion con SISBEN,
priorizando a la poblacion mas vulnerable.

- 10 cupos para estudiantes de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion en general.

- 50 cupos para estudiantes de primer semestre en cualquiera de los programas
académicos de la Facultad de Artes, Ciencias y Educacion.

Este esfuerzo institucional representé un paso significativo en la promocion de condiciones
mas equitativas para el acceso a la educacion superior, asegurando que todos los
estudiantes, independientemente de su situacion socioeconomica, pudieran continuar con su
formacion académica en un entorno que priorizara su bienestar y desarrollo.

Figura 112. Programa Alimentarte

1%

5.3.2 Biblioteca Institucional

Los servicios de consulta y lectura en sala, préstamo a domicilio, cooperacion
interbibliotecaria, auditorio (actividades culturales), préstamo de equipos de apoyo

{
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audiovisual como apoyo a las actividades académicas se han prestado presencial y de forma
continua durante todo el afio 2024.

- Actividades culturales

La biblioteca, en colaboracion con los docentes, los procesos de Investigacion y Bienestar
Institucional, llevaron a cabo diversas actividades culturales presenciales orientadas a la
promocion de la actividad fisica, el deporte y la recreacion como estrategias para el
aprovechamiento del tiempo libre. Estas iniciativas incentivaron a la comunidad académica
a familiarizarse con las colecciones bibliograficas y a hacer uso de los servicios ofrecidos
tanto por la biblioteca como por Bienestar Institucional. Asimismo, es relevante destacar que
todas estas actividades se vieron fortalecidas gracias a la implementacion de un sistema de
amplificacion de sonido de alta calidad, la adquisicion de dos pantallas inteligentes vy el
traslado de un piano vertical de la marca Yamaha al auditorio de la biblioteca.

i.  Induccidn a estudiantes de primer semestre: La induccion a los estudiantes de primer
semestre es una actividad organizada por Bienestar Institucional, cuyo objetivo es
ofrecer un espacio para que los nuevos estudiantes de los programas de Licenciatura
en Musica, Maestria en MUsica, Especializacion en Educacion Musical, Tecnologia en
Audio y Produccion Musical, y Tecnologia en Construccion y Reparacion de
Instrumentos de Cuerda Frotada, conozcan los servicios disponibles. Estos servicios
incluyen consulta en sala, préstamo a domicilio, préstamo interbibliotecario,
préstamo de equipos de computo, préstamo de equipos audiovisuales y uso del
auditorio. Ademas, durante esta induccidn, se les informa sobre las colecciones
existentes en la biblioteca, tales como la musicoteca, la coleccion de referencia, la
coleccion general, las obras para Orquesta Sinfénica, banda sinfénica, coros y
meétodos, asi como el material de apoyo audiovisual. En este proceso, la Biblioteca
Institucional presenta el procedimiento, el reglamento y las condiciones basicas para
utilizar los tres espacios disponibles en la biblioteca.

Figura 113. Induccion a estudiantes de primer semestre

. = Ny & e >
Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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ii. ExpoPaz2024:Durante el semestre 2024-1, especificamente el 21 de marzo de 2024,

se llevo a cabo en la Biblioteca Institucional la Expo Paz, evento que conté con la

participacion de 25 personas. La catedra Pedagogias para la Paz desempefié un papel

fundamental en el éxito de dicho evento. Bajo la direccion del Maestro Dagoberto Diaz

Guzman, los estudiantes tuvieron la oportunidad de adentrarse en teorias y practicas

vinculadas con la paz y la educacion para la paz.

(ees

Esta experiencia les permiti¢ desarrollar una conciencia critica acerca de los desafios
sociales relacionados con la violencia y el conflicto, asi como adquirir herramientas y
estrategias para fomentar la paz en sus comunidades. La diversidad de actividades
presentadas en la Expo Paz reflejé el compromiso y la creatividad de los estudiantes.
Desde exposiciones artisticas y presentaciones audiovisuales hasta charlas y mesas
redondas, cada participante ofrecio una perspectiva Unica sobre cémo contribuir a la
paz, tanto en su entorno inmediato como en un contexto mas amplio. Asimismo, se
promovi¢ la interaccion y el dialogo entre los asistentes, o que enriquecio la
experiencia y favorecio la creacion de un ambiente de respeto y comprension mutua.

Figura 114. Expo Paz 2024

S8 e

Fuente: Banco de Imégeﬁes del Conservatorio del Tolima, 2024

ii.  Club de Lectura “Abre Tu Mente”: Durante el afio 2024, el Club de Lectura “Abre Tu
Mente” se reunid dos veces al mes en las instalaciones de la Biblioteca del
Conservatorio del Tolima, integrando a 19 personas de la comunidad educativa. El
proposito de estas reuniones era mejorar la competencia lectora, ya que la
periodicidad de las mismas resulta ser el mejor entrenamiento. Ademas, se buscaba
acercar a la comunidad académica a nuevas realidades, autores, géneros literarios y
fomentar el aprovechamiento productivo del tiempo libre. A través de la lectura
compartida, se motivaba la socializacion, la empatia y el trabajo en equipo. Uno de los
géneros literarios explorados fue el terror, un género que tiene sus raices en el folclore
y las tradiciones religiosas de la antigiedad, centrado en el miedo, una de las
emociones mas primitivas del ser humano. Este género provoca reacciones intensas
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en el lector, como ansiedad, miedo e incertidumbre, utilizando espacios
claustrofobicos y desoladores, y arquetipicos personajes como monstruos,
psicopatas, fantasmas y nifios siniestros, con el fin de generar una atmosfera de
tension y horror.
Figura 115. Club de Lectura “Abre Tu Mente”
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anco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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iv.  Clases Magistrales de Canto: Durante el semestre 2024-1, especificamente los dias
29y 30 de abril y 2 de mayo, se impartieron clases magistrales de canto, las cuales
contaron con una asistencia promedio de 25 personas. En esta actividad, se destaco
la coleccion de material especializado en canto disponible en la biblioteca, la cual
abarca tanto el Programa en Musica como el Programa de Licenciatura en Musica.

Figura 116. Clases Magistrales de Canto

v.  Pre-recital de grado de Violin: El 27 de mayo de 2024 se celebro el pre-recital de grado
de Violin, con la participacion de 10 personas, en las instalaciones de la Biblioteca del
Conservatorio del Tolima. La realizacion de un pre-recital, ya sea de violin o de otros
instrumentos en los cuales se tiene énfasis, resulta sumamente positiva, ya que
refleja que los estudiantes se estan preparando de manera rigurosa para su recital
final de grado. Estos eventos previos brindan a los estudiantes la oportunidad de
presentarse ante un publico, recibir retroalimentacion y ajustar detalles antes del
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recital oficial. De igual manera, este evento evidencié el uso de las colecciones de
instrumentos solistas y métodos disponibles en la biblioteca, lo cual sugiere una
sinergia efectiva entre los espacios académicos y el desarrollo musical de los
estudiantes. Esta interaccion es sumamente beneficiosa para su formacion integral.

Secee-

Figura 117. Pre-recital de grado de Violin

e

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

vi.  Concurso Pacificarte: El 31 de mayo se llevo a cabo el Concurso Pacificarte, con una
asistencia promedio de 70 personas. Este concurso ha sido una iniciativa de gran
valor, liderada por los estudiantes de la catedra Pedagogias para la Paz, bajo la
orientacion del Maestro Dagoberto Diaz. La actividad constituyd una experiencia
enriguecedora que contribuyo a la sensibilizacion y al empoderamiento de los jovenes
participantes, enfocandose en la construccion de una cultura de paz tanto en el
Conservatorio del Tolima como en los colegios con orientacion musical de la ciudad
de Ibagué.

Figura 118. Concurso Pacificarte

2 i e e

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

vii.  Club de Lectura “Abre tu mente” - Taller “Creacion de Letras de Canciones”; Este taller
formo parte de nuestro club de lectura "Abre tu mente’, dirigido por el Maestro Efrain
Renddn Ardila, y tuvo como objetivo proporcionar a los participantes las herramientas
y técnicas necesarias para la creacion de letras de canciones cautivadoras. El taller
se desarroll6 en tres sesiones, programadas de la siguiente manera:

Ibagué, Tolima - Colombia | Calle 9 No. 1-18
@) www.conservatoriodeltolima.edu.co @ +57 314 2269800 @ € & @conservatoriodeltolima


Mobile User


En cumplimiento de la Ley 1757 del 2015

<)

CLoD

o0 Inagy,
f b%"x
ﬂﬁ )

\
v
v
—— k) ‘ v
Conservatorio % ~
del Tolima * *
nenastn werere Alta Calidad

viii.

Audsencia Piblica de

Rendicion 4
Cuentas

1. Primera sesion: 23 de agosto — Taller de creacion
2. Segunda sesién: 6 de septiembre — Retroalimentacion
3. Tercera sesion: 20 de septiembre — Presentacion al publico

En la primera sesion, el Maestro Efrain guié a los asistentes a través de ejercicios
practicos de escritura y composicion, durante los cuales exploraron conceptos clave
como estructura, ritmo y narrativa.

En la segunda sesion, los participantes tuvieron la oportunidad de presentar sus
creaciones iniciales y recibir retroalimentacion constructiva tanto del maestro como
de sus comparfieros. Este proceso les permitio pulir y mejorar sus letras.

Finalmente, en la tercera sesion, los participantes compartieron sus creaciones
finales con el publico en un evento especial. Esta actividad brindd una excelente
oportunidad para que los artistas mostraran su talento y recibieran el reconocimiento
de la comunidad académica.

Figura 119. Club de Lectura “Abre tu mente” - Taller “Creacion de Letras de
Canciones”

—
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Creacion de letras de canciones

Dirje
Maestro Efrain Rendén Ardila

1ra Sesion: 23 de agosto
2da Sesién: 6 de septiembre
3ra Sesion: 20 de septiembre

wr et =i

Fuente: Banco de Imégene del Conservatorio del Tolima, 2024

Taller “Escritura de Microrrelato” Cuéntame a Ibagué en 100 palabras: Este taller
formo parte del club de lectura "Abre tu mente"y tuvo como objetivo proporcionar a
los participantes las herramientas y técnicas necesarias para la creacion de cuentos
inéditos, breves y cautivadores. Tras finalizar el taller, los participantes tuvieron la
oportunidad de presentar sus creaciones en el concurso literario "Cuéntame a Ibagué
en 100 palabras'. Las fechas y actividades del concurso fueron las siguientes:

e 20 de septiembre: Habilitacion de inscripciones para el concurso de
microrrelato “Cuéntame a Ibagué en 100 palabras”

e 04 de octubre: Taller de escritura
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e 25de octubre: Cierre de inscripciones del concurso de microrrelato

(ees

e 01 de noviembre: Premiacion del concurso

Durante el taller, el Maestro Efrain gui¢ a los asistentes a través de ejercicios practicos
de escritura, donde se exploraron conceptos clave en la creacion de microrrelatos.
Finalmente, los participantes compartieron sus creaciones finales, narrando en no
mas ni menos de 100 palabras sobre nuestra capital musical. Este fue un evento
significativo que brindd una excelente oportunidad para que los estudiantes
mostraran sus creaciones literarias.

- Primer puesto: Melissa Dayhana Sanchez Jaramillo, ganadora del primer puesto
en el Concurso de Microrrelato "Cuéntame a Ibagué en 100 palabras”. Su relato fue
reconocido por su escritura, estilo y solidez, logrando transformar la narrativa en
una experiencia bellamente estética.

Figura 120. Ganadora del Concurso de microrrelatos "Cuéntame a Ibagué en 100
palabras”

: |

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

533 Salud y Seguridad en el Trabajo

El Conservatorio del Tolima mantiene su compromiso mantiene su compromiso de
proporcionar un ambiente de trabajo seguro y saludable, garantizando la gestion de los
peligros identificados y los riesgos valorados, basado en la mejora continua del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

La seguridad y salud en el trabajo son tomadas como herramientas basicas e
indispensables para mejorar las condiciones de trabajo, como la calidad de vida de todos los
empleados de una organizacion.

i. Evaluacion del SG-SST 2024
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En el mes de enero de 2025 se realizo la evaluacion del Sistema de Gestion de seguridad y

Salud en el trabajo mediante la herramienta establecida por el Ministerio de Trabajo en la
Resolucion N°0312 de 2019 obtenido como resultado un 99% interpretado como aceptable.

Tabla 38 Resultados de evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo a corte enero de 2025. Porcentaje de calificacion por ciclo.

Ciclo Resultado % de calificacion
Planear 24 96%
Hacer 60 100%
Verificar 5 100%
Actuar 10 100%
Total 99 99%

Fuente: Archivo de Gestion del proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, 2024.

De igual manera, conforme a esta evaluacion, se establecio el plan de accion con el propdésito
de mantener la mejora continua en la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, el cual fue incluido en el plan de trabajo anual correspondiente a la
vigencia de 2025.

ii. Plan de trabajo anual 2024

El plan de trabajo se elabord conforme a los requisitos legales aplicables en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Se consideraron las no conformidades identificadas
en las auditorias internas, asi como las actividades de los programas de prevencion de
accidentes y enfermedades laborales.

En el afio 2024, se llevaron a cabo 85 de las 87 actividades programadas, lo que indica que el
promedio de cumplimiento en la ejecucion fue del 98%.

Para el desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo correspondiente
al afio 2024, se planificd un presupuesto en el plan anual de adquisiciones por un total de
Cincuenta y un millones ($51.000.000), lo que evidencia el compromiso de la Alta Direccion
con la implementacion del Sistema y una adecuada distribucion del presupuesto. Estos
recursos se invirtieron en los siguientes contratos:

- Prestar los servicios profesionales en el drea de la salud para la realizacion de los
exdmenes médicos ocupacionales (ingreso, periddicos, egreso) y demds exdmenes que
se requieran, por un valor de Treinta Millones, Doscientos Treinta Y Seis Mil (30.236.000).
- Contratar el suministro de elementos de seguridad y salud en el trabajo, recarga de
extintores y mantenimiento de elemento de seguridad que lo requieran para el
Conservatorio del Tolima Institucion de educacion superior, por un valor Trece Millones,
Trescientos Cuarenta Y Cinco Mil, Cuatrocientos Diez (13.345.410).
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- Prestar servicios profesionales como psicologo especialista en salud ocupacional para
aplicar la bateria de riesgo psicosocial para el personal del Conservatorio del Tolima
Institucion de Educacion Superior Publica, por un valor de Tres Millones Seiscientos
Cuarenta Mil (3.640.000).

e Accidentes de trabajo: Durante el afio 2024 no se reportaron accidentes laborales
teniendo asi una disminucion del 100% de accidentes laborales ocurridos frente al afio
2023.

e Ausentismo laboral: Para la vigencia 2024, se registran y se compilan las causas del
ausentismo de los colaboradores de la Institucion, en donde se relacionan los datos de la
persona, fecha de inicio, fecha de fin, el diagnostico que justifica su ausencia y el tipo de
evento: Enfermedad general (EG), Enfermedad laboral (EL), Accidente de trabajo (AL),
Accidente comun (AC), Licencias de maternidad y Licencia de paternidad. Este registro
se alimenta y actualiza a medida que los colaboradores presentan un evento de los
anteriormente mencionados en la ejecucion de sus actividades diarias.

- Ausentismo por causa medica: Desde Seguridad y Salud en el Trabajo el
ausentismo laboral esta representado por la ausencia del trabajador a causa de
incapacidades por enfermedad general, accidentes laborales, accidentes
comunes y/o enfermedades laborales. Para el afio 2024 el comportamiento del
ausentismo laboral fue el siguiente:

Tabla 39. Ausentismo por causa médica

Eventos Cantidad % Dias de incapacidad %
por evento
Accidente de trabajo. 5 8% 106 21%
Enfermedad general. 56 88% 241 48%
Licencia de paternidad. 2 3% 28 6%
Licencia maternidad. 1 2% 126 25%
Total 64 100% 501 100%

Fuente: Archivo de Gestion del proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, durante la vigencia de 2024 se presentaron 64 eventos que
generaron en la institucion un total acumulado de 501 dias perdidos. De estos, 241 dias
correspondieron a enfermedades generales o comunes, lo que represent6 el 48,10% del total
de los dias; 126 dias fueron por licencias de maternidad, lo que equivale al 25,14% del total;
28 dias correspondieron a licencias de paternidad, representando el 5,58%; y 106 dias fueron
ocasionados por accidentes de transito, lo que represento el 21,15% del total de los dias. De
esta manera, se puede afirmar que hubo un aumento del 23% en el total de las incapacidades,
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al pasar de 52 incapacidades en 2023 a 64 incapacidades en 2024. Asimismo, se observo un
incremento del 1,99% en el total de dias perdidos, pasando de 491 dias perdidos en 2023 a
501 dias en la vigencia de 2024.

e Indicadores

- Severidad de los accidentes laborales: Este indicador refiere la severidad o numero de
dias perdidos por accidente de trabajo en un periodo de tiempo mensual. Son la
cantidad de dias que se cargan o asignan a una lesion generada por un accidente o
enfermedad laboral, siempre que dicha lesion origine muerte, invalidez o incapacidad
permanente parcial (IPP).

Para el afio 2024, el indice de severidad de accidentalidad laboral fue del 0,0%, o que
indica que no se han presentado accidentes laborales.

- Proporcién de accidentes de trabajo mortales: El indicador relaciona el porcentaje de
accidentes laborales mortales en un periodo anual de acuerdo a la normatividad, a
partir de los reportes de los accidentes. Durante el aflo 2024, no se reportaron
accidentes mortales, es decir el porcentaje es 0%.

- Incidencia y Prevalencia de la enfermedad laboral: Con este indicador sera posible
determinar la cantidad de casos de enfermedad laboral. Para el afo 2024, no se
reportaron casos de enfermedad laboral. De igual forma, el indicador de Incidencia
permite determinar qué casos nuevos de enfermedad laboral se han presentado. Para
la vigencia 2024 no se reportaron casos nuevos.

¢ Identificacién de peligros, valoracion de riesgos y definicién de controles

Se realizo la identificacion de peligros, la valoracion de riesgos y la definicién de controles
utilizando la metodologia de la norma GTC 45 de 2012, la cual regula la identificacion de
peligros y la valoracion de riesgos en seguridad y salud en el trabajo, conforme a las
especificaciones establecidas en el Decreto N°1072 de 2015. Este proceso abarcé todos los
procesos Yy actividades, tanto rutinarias como no rutinarias, con el fin de priorizar y establecer
los controles necesarios en la institucion.

Para el afo 2024, se actualizé la matriz de peligros y riesgos, incorporando los riesgos
laborales identificados en cada uno de los procesos, con la colaboracion de los trabajadores

a través de encuestas realizadas mediante la herramienta Google Drive.

Tabla 40. Identificacion de riesgos y peligros

Clase de Factor de riesgo
riesgo
Fisico - lluminacién de oficinas / puestos de trabajo (luz visible por exceso o deficiencia)
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- Radiaciones no ionizantes — electromagnéticas por luminarias, pantallas de
computador.

- Ruido - Por ensayos de los estudiantes en los pasillos, por clases en los salones del
segundo piso

CLoD

Quimico - Polvo — Manejo y almacenamiento de archivo, celulosa de papel, material particulado.

- Contacto con microorganismos (bacterias, hongos, virus) por manipulacion de basuras,
limpieza de sanitarios.

Biologico - Virus — Exposicién al virus SARS-COV 2 por contacto directo con personasy

manipulacion de objetos de uso comun.

- Caracteristicas de la organizacion del trabajo
- Condiciones de la tarea,

Psicosociales | . Relaciones interpersonales

- Jornadas de trabajo

- Movimientos repetitivos de manos
- Postura prolongada y movimiento repetitivo en labores de aseo
- Posturas prolongadas sedente, areas administrativas

Biomecanico
- Posturas forzadas
- Manipulacion manual de cargas
Condiciones | -  Locativo — caidas al mismo nivel, caidas a nivel desplazamiento por desplazamientos en
de seguridad las dreas de trabajo.
- Accidentes de transito —durante desplazamientos de sede a sede, desplazamientos
laborales como pasajero.
- Publico — area de ingreso, intento de robo, protestas
- Eléctrico - contacto directo o indirecto con electricidad por contacto equipo de oficina.
- Manipulacion de equipos o cable eléctricos, uso de tomacorrientes.
- Mecénico — manipulacion de elementos de oficina (grapadoras, ganchos legajadores,
perforadoras, bisturf)
- Mecanicos- riesgos de golpes y/o atrapamientos con archivadores, estantes o
escritorios.
Naturales - Vendavales, sismos, lluvias torrenciales,

Fuente: Archivo de Gestion del proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, 2024.
e Comités del SG-SST

- COPASST: ElI Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) fue
elegido en el mes de julio de 2024 para la vigencia 2024-2026, cumpliendo con todas
las reuniones programadas durante este periodo. En estas reuniones, se trataron
temas relacionados con seguridad y salud en el trabajo, y se brindaron capacitaciones
sobre funciones y responsabilidades, asi como sobre la investigacion de accidentes.

Se realizd un seguimiento a las acciones pendientes del comité saliente, como, por
ejemplo, el arreglo de la silla de MIDI.
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Figura 121. Arreglo de la silla de MIDI

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 202

Asimismo, desde el COPASST se trabaja de manera conjunta con la ARL Positiva,
ejecutando la inspeccion del patio de vientos. El informe de esta inspeccion fue
socializado con el coordinador de servicios de apoyo y el encargado de los
mantenimientos de la infraestructura. También se llevd a cabo una inspeccion a la
capilla, cuyos documentos reposan en el archivo del comité.

- Comité de convivencia Laboral: En el afio 2024, fue elegido un nuevo Comité de
Convivencia Laboral para la vigencia 2024-2026, el cual llevd a cabo las reuniones
conforme a lo establecido en la normatividad vigente. Sin embargo, para tratar casos
especificos, el comité se reunio de manera extraordinaria. Desde el drea de Seguridad
y Salud en el Trabajo, con el acompafiamiento de la ARL Positiva, se brindd
capacitacion al comité en cuanto a funciones y responsabilidades.

e Programa de Capacitaciones SST

- Induccién: Durante la vigencia de 2024, al inicio de cada semestre, desde el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo se realiz6 una induccion para las personas nuevas
que se vincularon. De igual manera, se llevd a cabo una reinduccion para los
empleados antiguos, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos
en el Decreto 1072 de 2015. En estas sesiones se abordaron generalidades del SG-
SST, politicas del SG-SST, responsabilidades en SG-SST, reporte de accidentes,
incidentes de trabajo, actos y condiciones inseguras, entre otros temas.

- Capacitaciones SST: En el plan de capacitaciones se incluyeron 14 actividades dirigidas
a todo el personal, al Comité de Convivencia Laboral, al COPASST y a las brigadas de
emergencia. En total, se ejecutaron las 14 actividades planificadas, lo que resulté en un
porcentaje de cumplimiento del 100%, cumpliendo asi con el plan de capacitaciones para
la vigencia de 2024.

Todas las actividades estuvieron enfocadas en el conocimiento de aspectos relacionados
con Seguridad y Salud en el Trabajo para todos los trabajadores. A continuacion, se
mencionan algunas de las capacitaciones desarrolladas durante el afio 2024 con el
acompanamiento de la ARL Positiva: manejo del estrés, manejo de tiempo libre, higiene
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postural, funciones y responsabilidades del COPASST, Comité de Convivencia Laboral,

manejo de emociones, primeros auxilios, manejo de extintores, evacuacion y rescate,
prevencion del riesgo biomecanico, liderazgo, temperaturas extremas y riesgo locativo.

Figura 122. CapaC|taC|on de brigadas de primeros auxilios

Fuente: Banco de Ima'genes del C Conservatorlo deI Tolima, 2024

Figura 123. Capacitacion de temperaturas extremas

Fuente: Banco de Imagenes del Conrvatorio del Tolima, 2024

Figura 124. Capacitacion sobre manejo del desfibrilador

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tollma 2024
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Figura 125. Capacitacion de elementos de proteccion personal

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

e Actividades de promocion y prevencion

Durante el afio 2024, se participo en las actividades de la Feria de la Salud organizada por
Bienestar Institucional, en colaboracién con la ARL Positiva. En el evento, se brindd
informacion sobre accidentes de trabajo y se contd con un stand nutricional que ofrecio
informacion sobre habitos y estilos de vida saludables. Ademas, se entregd una fruta al
personal docente y administrativo que participo en la actividad.

Figura 126. Campafia habitos de vida saludable

e Semana del Bienestar docente administrativo

Durante la vigencia 2024 en la semana del 11 al 14 de junio se desarrollé la semana del
Bienestar docente — administrativo, donde se cont6 con actividades como:
Figura 127. Taller de Taichi

C 2 o

del Tolima, 2024

<

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio
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Figura 128. Prevencion de accidente o enfermedad laboral por exposicion a riesgo
Biomecanico- Taller de estiramiento para docentes

laboral

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Figura 130. Taller de ceramica
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Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Figura 131. Taller de Liderazgo

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

e Tamizaje de audiometrias y optometrias

De igual forma, en las actividades de promocion y prevencion se realizé una jornada de salud
para llevar a cabo audiometrias y optometrias a los estudiantes de los semestres 2024-1y
2024-2, con el objetivo de verificar las condiciones de salud con las que ingresan los
estudiantes a la institucion. Una vez realizados estos examenes, se generaron
recomendaciones especificas para cada estudiante. Para esta vigencia, se programaron 162
estudiantes, de los cuales asistieron 69, lo que represento una participacion del 42,59% del
total de estudiantes programados.

e Acciones de Promocién y Prevencion ante Fenémenos Climaticos
Considerando el cambio climatico asociado con los fendmenos de La Nifia y El Nifio, se llevo
a cabo una actividad de promocion y prevencion, en la cual se entregaron tapabocas al

personal administrativo, docente y a los estudiantes de la institucion.

Figura 132. Acciones de Promocion y Prevencion ante Fendmenos Climaticos
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¢ Pausas activas

Durante la vigencia de 2024, se conto con el apoyo del area de Coordinacion de Actividad
Fisica para el desarrollo de las actividades. De igual manera, en la electiva del programa de
Maestria en Musica, la maestra Carmen Tulia Betancourt llevd a cabo pausas activas con
musica, en las que participaron los estudiantes en las oficinas del personal administrativo.
Asimismo, en compafiia de la asesora de la ARL Positiva, también se realizaron pausas
activas con los funcionarios.

Figura 133. Pausas activas con musica en las oficinas del personal administrativo

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Figura 134. Pausas activas con los funcionarios, realizadas en conjunto con la asesora de la
ARL Positiva

5

Fuente: Banco de Imégenés del Conservatorio del Tolima, 2024
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e Simulacro nacional de evacuacion

El 2 de octubre de 2024, en el Conservatorio del Tolima, se llevd a cabo un simulacro de
evacuacion, el cual permitio a los participantes mejorar su capacidad de respuesta ante
emergencias y fortalecer la conciencia sobre la importancia de la prevencion y la
preparacion ante desastres.

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024

Figura 136. Certificado de participacion en Simulacro de Emergencia Nacional

?-
BIA N1 Simulacro =
ey UNGRD ¢ .9 -\ Nacional
e g o Do 2" P . de Respuesta
Vl DA - e ... a Emergencias

GOBERNACION
DEL TOLIMA

La Secretaria de Ambiente y Gestitin del Riesgo Departamental
Certifica que:

CONSERVATORIO DEL TOLIMA

Particip6 en el Simulacro Nacional de Respuesta a Emergencias
Llevado a cabo el dia 02 de octubre de 2024

’ ~ Secretaria de Ambiente y Gestién del Riesgo
= - b

%
X2

Fuente: Banco de Imagenes del Conservatorio del Tolima, 2024
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534 Gestién Administrativa, Juridica y del Talento Humano

i. Procesos contractuales

Los procesos de contratacion se realizan teniendo en cuenta el Manual de Contratacion
vigente a la fecha, Acuerdo No.011 del 03 de diciembre de 2015. El Conservatorio del Tolima
tiene tres modalidades de contratacion a saber como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 41. Modalidades de contratacion del Conservatorio del Tolima
Contratacién directa: Hasta 280 s.m.I.m.v. = ($364.000.000.00)

Desde 280 S m.I.m.v. + 1 peso hasta 2299 Sm.I.m.v. =

($364.000.001.00 - $2.988.700.000.00)
Contratacién mayor a 2299 Sm.I.m.v + 1 peso = ( $2.988.700.001.00
en adelante)
Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica 'y del
Talento Humano, 2024

Invitacién privada:

Invitacién publica:

Durante el afio 2024, se celebraron 150 contratos a través de modalidad de contratacion
directa e invitacion privada por un valor de $7.158.503.411,00. Por la modalidad de
contratacion directa se realizaron 149 contratos por valor de $5.721.099.144,00 y por la
modalidad de Invitacién Privada se realizé 1 contrato por valor de §1.437.404.267,00, segun
como se muestra en la siguiente grafica:

Figura 137. Tipo de Contratacion del Conservatorio del Tolima

Invitacion privada: 1; 1%.

Contratacion Directa: 149; 99%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

gl
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Teniendo en cuenta lo anterior, por la modalidad de contratacion directa se ejecutaron 149
Contratos por un valor de $5.721.099.144,00 a través de diferentes tipos de contrato como

se muestra en la siguiente grafica:

Figura 138. Tipo de Contratacion por Contratacion Directa

Prestacion servicios
profesionales; 9%

Consultoria ; 2%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

Los contratos ejecutados durante el afio 2024 se realizaron con las siguientes fuentes de

financiacion:
Tabla 42. Fuentes de financiacion del Conservatorio del Tolima
Fuente de Financiacion Cantidad Valor Total % de Participacion
Recursos Propios 115 $3.822.350.414,00 53%
Plan de Fomento a la Calidad 8 $2.206.307.511,00 31%
Excedentes de Cooperativa 38 $1.129.845.486,00 16%
Total 161 $7.158.503.411,00 100%

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

i. Procesos Judiciales
Cabe resaltar que el Conservatorio del Tolima es una Instituciéon en busqueda continua de

mejorar sus procesos administrativos para evitar el impulso de procesos judiciales en su
contra. Actualmente, se tienen dos (2) procesos judiciales, descritos en la siguiente tabla:
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Tabla 43. Procesos Judiciales del Conservatorio del Tolima
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Motivo de la - Despacho de L
N° | Demandante L Accion P L Radicacién Estado
Accién la Accién
Proceso a
Daniela Nulidad Juzgado ) .
. Contrato ) y : g . 2021- citaduria para
1 Garcia realidad Restablecimiento | Administrativo 007148-00 enviar a
Martinez del Derecho 3° (Oral) y
apelacion
Una vez
Declarar nula !
s realizada la
la Resolucion o
or medio de audiencia se
Yessica P Nulidad y Juzgado declara fallida
. la cual declara e o ) 2023-
2 Arciniegas . Restablecimiento | Administrativo etapa de
vacancia de . 00227-00 S
Romero del Derecho 10° (Oral) conciliacion, se
unempleoy
decreta pruebas
abandono del )
y saneamiento
puesto
del proceso.

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

Procesos con Ente de Control

A corte 31 de diciembre de 2024, se tienen cuatro (4) procesos en la Contraloria Regional del
Tolima segun lo descrito en la siguiente tabla:

Tabla 44. Procesos Contraloria Regional del Tolima

N° | Radicado Tema Ultima actuacion Pendiente
Actualmente no
009 Posible detrimento patrimonial, por presunto Se hizo existen pendientes,
1 2022 proceso de bajas en el almacén general de la contestacion a plan de
motocicleta Honda DIO 110 DLX de placas informe preliminar. mejoramiento
presentado.
Presuntas irregularidades en los procesos de - :
- Acta de visita de El proceso no tiene
5 035- contratacion celebr'a('jos con los ?bgg?qos campo atencion a actuaciones
2022 que prestan el servicio de asesoria juridica denuncia recientes
durante la vigencia fiscales 2021 y 2022 ’
Presuntas irregularidades en la ejecucion de
los contratos suscritos durante la vigencia
3 016- 2020,2021,2022, con el contratista, Presentacion Plan
2022 Soluciones e Ingenieria y Software S.A.S,, de Mejoramiento
Todo Tintas y Suministro, Construaval,
Inversiones S.A.S y SION Arquitectos. SAS.
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Contestacién

4 821- Administrativo sancionatorio por no descargos —
2024 presentacion del informe costos y personal apoderado Juan
Manual Aza

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

A corte 31 de diciembre de 2024, se tienen siete (7) procesos en la Fiscalia Regional del
Tolima segun lo descrito en la siguiente tabla:

Tabla 45. Procesos Fiscalia Regional del Tolima

N° Radicado Fiscalia Asunto Denunciante Estado
1| 734436000269202251608 53 Motocicleta Honda DIx Yes'S|'ca Inactivo
Arciniegas
Utilizacion indebida de la . Activo
Conservatorio
2 | 730016099355202159816 76 informacion. Del Tolima
Interés indebido en la celebracion . Activo
Conservatorio
3 | 730016099355202159552 22 de contratos Del Tolima
Celebracion indebida de contratos Activo
i Véssi
4 | 730016009355202151486 | 22 | Por parte del conservatorio essica
Arciniegas
Celebracion indebida de contratos Yéssica Activo
5 | 730016099093202151484 34 .
Arciniegas
Trafico, fabricacion o porte de
estupefacientes por parte de los .
En Conservatorio
6 20230140039975 i i
reparto estudiantes Hérol Esteban, Camilo Del Tolima
Moreno y Julidn.
Trafico, fabricacion o porte de
estupefacientes por parte de un '
En Conservatorio
7 20230140056335 estudiante del Conservatorio del .
reparto ol Del Tolima
olima

Fuente: Archivo de gestion del proceso de Gestion administrativa, Juridica y del Talento
Humano, 2024

5.35 Informe financiero vigencia 2024

El Conservatorio del Tolima es una institucion oficial de educacion superior del orden
Departamental, con personeria juridica adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, con
autonomia Administrativa y Presupuestal, creada en 1906 como escuela de musica por el
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maestro Alberto Castilla, luego en 1909 mediante decreto 191 de la Gobernacién del Tolima

se declaro establecimiento oficial, luego mediante decreto 031 de mayo de 1920 recibe el
nombre de Conservatorio del Tolima.

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables,
el Conservatorio del Tolima aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y la
resolucion 533 de 2015 aplicando el nuevo marco normativo para las entidades de gobierno,
ademas aplica las normas y procedimientos establecidos en la resolucion 643 del 16 de
diciembre de 2015 por la cual se expide el Plan Unico de Cuentas de las instituciones de
educacion superior, para el reporte de informacion financiera el Conservatorio del Tolima
utilizara como instrumento la resolucion 643 de 2015 sin perjuicio de los marcos técnicos
normativos de contabilidad, que resulten aplicables a cada institucion, y que sera expedidos
por el Gobierno Nacional o la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial
de los libros y preparacion de los documentos soportes.

a. Analisis del estado de resultados y estado de situacién financiera

— Estado de Resultados del Conservatorio del Tolima a Diciembre 31 de 2024

En el estado de resultados del Conservatorio del Tolima, con corte al 31 de diciembre de 2024,
se registraron los siguientes hechos contables:

Los ingresos operacionales al cierre del periodo alcanzaron un total de trece mil trescientos
cuarenta y cuatro millones setecientos cuarenta y dos mil pesos ($13.344.742.000),
reflejando una disminucion del 3,53% en comparacion con el afio anterior. Esta reduccion se
debio, principalmente, a la ausencia del giro correspondiente al Plan de Fomento a la Calidad
(PFC 2024). Asimismo, el valor correspondiente a la Politica de Gratuidad 2024, que debia ser
transferido por el Gobierno Departamental, quedd pendiente de giro para la vigencia 2025.

No obstante, dentro de los ingresos operacionales, los servicios educativos presentaron un
incremento del 30,16% durante el 2024. Este crecimiento se explico, en gran medida, por el
aumento en la cobertura estudiantil asociada a la Politica de Gratuidad del Gobierno Nacional.
Dado que la disminucion de las transferencias corrientes represento el mayor impacto en los
ingresos operacionales, a continuacion, se detalla la composicion de las Transferencias
Corrientes 2024:

Tabla 46. Transferencias Corrientes

3.841.113.629

132.938.332
3.397.875.483
1.190.265.885
1.205.424.454

Ley 37-87 (Funcionamiento)

Descuento Electoral

Gobierno Nacional Apoyo Fondo Solidario

Aportes Cooperativas
Transferencia PIC 2024

A28 B3 B2 B2 B3
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N Cuentas
Total S 9.767.617.783
Convenio 1780 S 150.000.000
Aportes Funcionamiento S 1.838.071.359
Convenio 1473 Fortalecimiento
de Procesos Misionales del S 50.929.372

Gobierno Departamental Conservatorio del Tolima

Convenllo 4758 Dotacion de $ 1133.750.093
nstrumentos
Total S 3.172.750.824

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

Figura 139. Ingresos Operacionales Comparativo 2023-2024

$13.900.000,00 $13.832.790,00
$13.800.000,00
$13.700.000,00
$13.600.000,00
$13.500.000,00

$13.400.000,00 $13.344.742,00
$13.300.000,00
$13.200.000,00
$13.100.000,00
Afio 2023 Afio 2024

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

Por otra parte, los costos de venta del servicio educativo presentaron un incremento del
17,76% en la vigencia 2024, alcanzando un total de $6.755.156 millones de pesos, en
comparacion con los $5.736.341 millones de pesos registrados en 2023. Este incremento
estuvo en linea con el aumento de los ingresos por servicios educativos y los ingresos
operacionales.

Sin embargo, es importante sefalar que, a pesar del crecimiento en la cobertura estudiantil
derivado de la Politica de Gratuidad del Gobierno Nacional, la contratacion de docentes de
tiempo completo, catedraticos y talleristas no presentd variaciones significativas. El Unico
ajuste en este aspecto correspondio al incremento en la asignacion laboral, de acuerdo con
la resolucion expedida por el Ministerio de Educaciéon Nacional sobre la actualizacion del valor
del punto salarial.

En cuanto al comportamiento de los gastos operacionales, en 2024 se registré una
disminucion del 8,99% con relacion a la vigencia 2023. En términos absolutos, estos pasaron
de $6.449.943 millones de pesos en 2023 a $5.870.045 millones de pesos en 2024. Esta
reduccion respondié a una ejecucion presupuestal eficiente y fue coherente con el desarrollo
de los convenios ejecutados durante la vigencia.
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Figura 140. Gastos Operacionales comparativo 2023-2024

$6.500.000,00 $6.449.943,00
$6.400.000,00
$6.300.000,00
$6.200.000,00
$6.100.000,00
$6.000.000,00
$5.900.000,00
$5.800.000,00
$5.700.000,00
$5.600.000,00
$5.500.000,00

$5.870.045,00

Afo 2023 Ao 2024

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, tras el registro completo de sus ingresos, costos y gastos, y luego
de la revision y depuracion de todas sus cuentas, el Conservatorio del Tolima registré un
excedente en el resultado del ejercicio por un monto de mil doscientos setenta y cinco
millones novecientos treinta y dos mil pesos ($1.275.932.000).

Figura 141. Excedente del Ejercicio comparativo 2023-2024

$3.000.000

$2.605.973
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000 $1.275.932
$1.000.000

$500.000

$ -
Afio 2023 Afo 2024

B Afio 2023 Afo 2024

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.
— Estado de Situacion Financiera del Conservatorio del Tolima

En el Estado de Situacién Financiera del Conservatorio del Tolima, con corte al 31 de
diciembre de 2024, se registraron los siguientes hechos contables:

"
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El activo corriente de la Institucion alcanzé un valor de $5.443.162 millones de pesos, lo que
representa una disminucion del 37,64% en comparacion con el saldo reportado al 31 de
diciembre de 2023, que fue de $8.729.241 millones de pesos. Esta reduccion se debid
principalmente a la no recepcion, al cierre del ejercicio fiscal, de la Transferencia anual por
concepto de Plan de Fomento a la Calidad (PFC) por parte del Gobierno Nacional, cuyo valor
ascendia a $2.600 millones de pesos. A continuacion, se detallan las cuentas que conforman

el activo corriente de la Institucion.

Tabla 47. Cuentas que conforman el Activo Corriente

Cuenta Ao 2023 | Ao 2024 |Incremento %
11. Efectivo $6.242.697|$ 3.867.247 -38,05%
13. Cuentas por Cobrar |S 913.552|$ 755.091 -17,35%
19. Otros Activos Corrientes | $ 1.572.992| S 820.824 -47,82%

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

El activo no corriente del Conservatorio del Tolima presentd un incremento significativo del
16,07% con respecto a la vigencia 2023, alcanzando un valor total de $26.711 millones de
pesos en 2024, frente a los $23.013 millones de pesos registrados en el 2023. Dentro de este
rubro, la cuenta mas representativa fue Propiedad, Planta y Equipo, que al 31 de diciembre de
2024 registré un valor de $22.795 millones de pesos. De esta manera, el total de los activos
del Conservatorio del Tolima al 31 de diciembre de 2024 ascendié a $32.154 millones de
pesos, lo que representa un aumento del 1,30% en comparacion con la vigencia 2023, cuando
se reportd un total de $31.742 millones de pesos.

Figura 142. Total Activo comparativo 2023-2024
$32.200.000 $32.154.617
$32.100.000
$32.000.000
$31.900.000
$31.800.000 $31.742.733
$31.700.000
$31.600.000

$31.500.000
Afio 2023 Afio 2024

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

En cuanto al comportamiento de los pasivos de la Institucion, al 31 de diciembre de 2024 se
registrd una disminucion del 51,68%, pasando de $1.688 millones de pesos en 2023 a $815
millones de pesos en 2024. Esta reduccion obedecio, principalmente, a la aplicacion de una %
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gestion presupuestal y administrativa eficiente, alineada con los principios de anualidad y
planeacion.
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Es importante destacar que, de acuerdo con los estados financieros, el Conservatorio del
Tolima no presenta endeudamiento con entidades financieras ni con el Gobierno Nacional o
Departamental. Su pasivo corresponde exclusivamente al desarrollo del ejercicio y a
obligaciones laborales, clasificandose como un pasivo de corto plazo.

Figura 143. Total Pasivo comparativo 2023-2024

$1.800.000 $1.688.856
$1.600.000
$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000
$400.000
$200.000
$ _

$815.983

Afio 2023 Afio 2024
Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

Figura 144. Total Patrimonio comparativo 2023-2024

$31.500.000 $31.338.634

$31.000.000
$30.500.000
$30.053.877

$30.000.000

$29.500.000

$29.000.000
Ario 2023 Afio 2024

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

b. Indicadores Financieros

Con base en los estados financieros del afio 2024, se analizan los indicadores financieros d,‘
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Los indicadores de Liquidez para el Conservatorio del Tolima durante la vigencia 2024
presentan un buen comportamiento teniendo capacidad para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo y realizar inversiones manteniendo el buen funcionamiento de la entidad.
Adicionalmente, se puede decir que los indices de liquidez determinaron que la entidad puede
cumplir inmediatamente con sus pasivos corrientes y puede mantenerse sin necesidad de
endeudamiento.

Figura 145. Indicadores de liquidez

Elindicador razon cormente nosindicaque Al dividir 2l activo cormiente entre el

RAZON CORRIENTE Activo Corriente 5443 162 = 6670680639 fa instutucion posee los activos suficientes  pasivo corriente, sabremos cuantos
; para cubrir su pasivo de cortoy mediano  activos corrientes tendresmos para cubrir
Pasivo Corriente 815,583 palzo. 0 respaldar esos pasivos exigibles 3 corto
plazo

Elindicador de Prueba Acida de la institucion Revela la capacidad de la empresa para
Activo Corriente - Inventario 5443162 = 6670680639 Cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin contar con fa venta de sus existencias, es
decir, basicamente con los saldos de efectivo, el producido de sus cuentas por cobrar, sus
inversiones temporales y algun otro activo de facil liquidacion que pueda haber,
diferente a los inventarios.

PRUEBA ACIDA

Pasivo Corriente 815,983

Activo Corriente - Pasivo 4627179 Este indicador muestra el valor comiente que le
CAPITAL NETO DE TRABAIO Rl +5443162 - 815983 quedaria 3 I institucion, despus de haber pagado
sus pasivos de corto y mediano plazo, permitiendo a

|a Administracion tomar decisiones de inversion

De este indicador podemos extraer que es un
0154617 3940598885 cociente que indica con cuantos recursos se cuentan
T la institucion en un activo en comparacion con el
pasivo, para el caso del conservatono del toima
$39,405 de actvo por cada § 1 de pasivo,

SOLVENCIA ACTIVO TOTAL/PASIVO TOTAL

815,383 0025376853 podemas analizar que la participacion de los
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO PASNO TOTAL/ACTIVO TOTAL e ’
W 3154617 acreedores de |a institucion con respecto al total de
los activos es del 0,0253769 lo cual coloca l2
organizacidn en un nivel de riesgo bajo.

Representa el porcentaje de participacon con
pasivo corriente* 100 815,983 100% aquellos terceros a los cuales la institucion se les
Concentracion del Endeudamiento en el debe cancelar las acreencias en el corto plazo, En
Corto plazo (pasivo corriente* 100/ pasivo este caso el conservatorio del tolima debe tener en
total con terceros) cuenta la generacion de sus recursos de corto plazo
pasivo total con terceros 815,983 que le permitan asumir el cumplimiento de sus
obligaciones.

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.
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Figura 146. Indicadores de eficiencia
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£s un indicador de productividad,
ROTACION DE ACTIVOS Ventas Netas 404373 0.012575892 Mide cusntos pesos genera la institucion
Activo Total 32154617 por Cada Peso invertido en activo total
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD Utilidad Bruta 6,589,586 1629581105 7 Este indicador nos muestra por cada peso vendido en fa
2513CI0N g Servicios 0 educacion, cuanto genera 2
Ventas Netas * 100 404,373 nsmm para cubrir los gastos operacionales y no
opefacmlcs.

E5 12 relacidn que existe de las utilidades peneradas por la
Insitucion en &l eficiente manejo de 105 recursos después de
Ventas Netas 404,373 ingresos y egresos no operacionales e impuestos, que
pueden contribuir o restar capacidad

para producir rentabilidad sobre las ventas

RENTABILIDAD SOBRE VENTAS Utilidad Neta 1,275,932 3155334308

RENTABILIDAD SOBR ACTIVOS Unlidad Bruta 6,589,586 0204934364 Mide 12 rentabidad de los actvos de 12 mstituoon,
Activo Total 32154617 estableciendo para ello una refacion entre los beneficios
netos y los activos totales de la sociedad

Mide ¢ interpreta el numero de unidades monetarias de

APALANCAMIENTO PASIVO TOTAL 815,983 0.026037606 acthvos que ha generado 2 institucion por cada unidad
PATRIMONIO 31,338,634 monetarnia de patrimonio, 3 demas determina ef grado de
apoyo de los recursos internos de fa empresa sobre recursos
de terceros
UTILIDAD NETA 1275932 0.039681144 Se puede deducir de este indicador que al cierre del ejercicio
ROA (RENTABILIDAD DEL ACTIVO) 32154617 los activos de la institucion generaron una renta del
ACTIVO TOTAL X 00396811
UTILIDAD NETA 1275932 0.039681144 Se puede deducir de estz indicador que al cerre del ejercicio
ROA (RENTABILIDAD DEL ACTIVO) 32154617 los activos de 12 Institucion generaron una renta del
ACTIVOTOTAL ke 0.0396811

Este indicador no muestra & rendimiento que se obtiene de
los recursos que hacen parte del patrimonio de |a

. - AR : X a
ROE (RENTABILIOAD DEL PATRIMONIO) UTILIOAD ANTES DE IMPUESTOS 1275332 0.040714346 lnsmuoon Quiere decir qo quu’ 0E trata de medir la
capackiad del conservatorio del tolima en el manejo de los
PATRIMONID 31338634 recursos de su patrimonio publico al cierre de ejerciio se
‘ ubico en 0.0407143

Fuente. Archivo de gestion proceso Gestion Operativa y Financiera, 2024.

5.3.6 Cumplimiento del Plan de Accién

El Plan de Accion 2024 fue aprobado mediante la Resolucion de Rectoria N° 0031 del 31 de
enero de 2024, estableciendo un total de 240 actividades. A lo largo del afio, se llevaron a
cabo seguimientos a la ejecucion de dicho plan. En este sentido, la siguiente tabla presenta
el numero de actividades evaluadas en el seguimiento final al Plan de Accion 2024.
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Tabla 48. Actividades por proceso del SGC y dependencia

<)

CLoD

Actividades
Proceso Dependencia Nidmero E";‘:;:;‘::s ES":;TI?::OS EvTa::::f S E\g:llll::tdoas
Total Seguimiento | Seguimiento | Seguimiento | Seguimiento
Planeacion y Planeacién y direccionamiento Estratégico 30 2 1 0 27
Direcciopamiento Comunicaciones 0 0 0 6
Estratégico 6
Gestion del Aseguramiento de la Calidad 11 0 0 0 11
Mejoramiento Sistema de Gestion de Calidad 14 0 0 0 14
Docencia Docencia 32 2 1 1 28
Investigacion Investigacion 22 0 0 0 22
Extension y 0 1 22
Proyeccion Extension y Proyeccién Social 23 0
Social
) Bienestar Institucional 12 0 0 0 12
:3|er3est:ar Seguridad y Salud en el Trabajo 7 0 0 0 7
nstitucional
Graduados 6 0 0 0 6
Gestion Secretaria General 15 1 0 3 n
Administrativa,
Juridica y del Talento Humano 7 1 0 0 6
Talento Humano | Gestion Documental 5 0 0 1 4
Gestion 0 0 13
Operativa y Gestién Operativa y Financiera 12 0
Financiera
Registroy 0 0 12
Control Registro y Control Académico 12 0
Académico
. Almacén 13 2 0 0 1
Gestidn de Biblioteca 4 0 0 0 5
Bienesy
Servicios Banco de Instrumentos 5 0 0 0 4
Espacios Fisicos 4 0 0 0 4
Total 240 8 2 6 224

Fuente. Archivo de gestion proceso de Planeacion y Direccionamiento Estratégico, 2024.

i. Los Procesos Estratégicos tienen sesenta y un (61) actividades en el plan de accion 2024
que corresponden al 25% del total de las actividades. A corte 31 de diciembre de 2024, se
tienen los siguientes resultados:

- Para el primer seguimiento al plan de accion 2024 se evaluan dos (2) actividades que
tienen un cumplimiento del 100%.

- Para el segundo seguimiento al plan de accién 2024 se evalta una (1) actividad que
tiene un cumplimiento del 50%.

- Para el tercer seguimiento al plan de accion 2024 no se evaluaron actividades.

- Para el cuarto seguimiento al plan de accion 2024 se evaltan cincuenta y ocho (58)
actividades que tienen un cumplimiento promedio del 67%.

En conclusion, los procesos estratégicos cumplieron el 68% de las sesenta y uno (61)
actividades del plan de accion 2024.
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ii. LosProcesos misionales tenian setentay siete (77) actividades en el plan de acciéon 2024

que corresponden al 32% del total de las actividades. A corte 31 de diciembre de 2024, se
tienen los siguientes resultados:

-Para el primer seguimiento al plan de accion se evalta una (1) actividad que tiene un
cumplimiento del 50%.

-Para el segundo seguimiento al plan de accion se evalta una (1) actividad que tiene un
cumplimiento del 10%.

-Para el tercer seguimiento se evalian dos (2) actividades que tienen un cumplimiento
promedio del 45%.

- Para el cuarto seguimiento al plan de accién 2024 se evallan setenta y dos (72)
actividades que tienen un cumplimiento promedio del 72%.

En conclusion, los procesos misionales cumplieron en el 70% de las setenta y siete (77)
actividades del plan de accion 2024.

iii. Los procesos de soporte tienen ciento dos (102) actividades en el plan de accién 2024
que corresponden al 43% del total de las actividades. A corte 31 de diciembre de 2024, se
tienen los siguientes resultados:

- Para el primer seguimiento al plan de accién se evaltuan cuatro (4) actividades que
tienen un cumplimiento promedio del 66%.

- Para el segundo seguimiento al plan de accion no hay actividades para evaluar.

- Paratercer seguimiento al plan de accion, se evalUan cuatro (4) actividades que tienen
un cumplimiento promedio del 63%.

- Para el cuarto seguimiento al plan de accion 2024 se evaltan noventa y cinco (95)
actividades que tienen un cumplimiento promedio del 87%.

En conclusion, los procesos de soporte cumplieron en el 86% las ciento tres (103) actividades
del plan de accién 2024.

A continuacion, se presenta una relacion de estos, junto a los resultados presentados:

Tabla 49. Resultado seguimiento de las actividades del plan de accion del Conservatorio del

Tolima
p Primer Segundo Tercer Cuarto Consolidado
Est:gfgs; o Dependencia Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento Final
9 *AE | *%C. | *AE | *%C. | *AE | *%C. | *AE | *%C. | *A.E | **%C.
» Planeaciony
Planeacién y Direccionamiento 2 | 100% | 1 50% 0 0% 27 | 41% | 30 | 45%
Dlrecc!opamlento Estratégico
Estratégico —
Comunicaciones 0 0% 0 0% 0 0% 6 6

Gestion del Aseguramiento de o o o
Mejoramiento la Calidad 0 0% 0 0% 0 0% 1 1
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Sistema de o o o o o
Gestion de Calidad 0 0% 0 0% 0 0% 14 100% 14 100%
Docencia Docencia 2 1 10% 1 90% 28 32 65%
Investigacion Investigacion 0 0% 0 0% 0 0% 22 22 79%
= = -
Extensm'r} y Extenspr} y 0 0% 0 0% 1 0% 22 23 65%
Proyeccion social | Proyeccion Social
Bleqestgr 0 0% 0 0% 0 0% 12 80% 12 80%
Bi \ Institucional
ienestar e P -
Institucional SaludySeguridad 0 1 0% | o | o | o | 0% | 7 | 100% | 7 | 100%
en el Trabajo
Graduados 0 0% 0 0% 0 0% 6 6
Gestion Secretaria General 1 90% 0 0% 3 11 100% 15 97%
Administrativa, Talento Humano 1 100% 0 0% 0 0% 6 7
Juridica y del Gestiodn 0 0% . 5
Talento Humano Documental 0 0% 1 4 81%

— - — - % - %
Ge§tlon pperatlva Ge§tlon Qperatlva 0 0% 0 0% 0 0% 12 84% 12 84%
y Financiera y Financiera
Regls’tro.y Control | Re |sTro' Control 0 0% 0 0% 0 0% 12 1
Académico Académico

| Almacén 2 100% 0 0% 0 0% 11 100% 13 100%

.. . Banco de 0 0% o o o 5 100%
G:setrlsir;iiz Bienes Instrumentos 0 0% 0 0% 5 100%

y Biblioteca 0 0% 0 0% 0 0% 4 100% 4 100%
Espacios Fisicos 0 0% 0 0% 0 0% 4 100% 4 100%
Total 8 88% 2 30% 6 54% 224 81% 240 80%

Fuente. Archivo de gestion proceso de Planeacion y Direccionamiento Estratégico, 2024.

Durante el afio 2024, se realizaron cuatro (4) seguimientos trimestrales al plan de accion, se
tuvieron los siguientes resultados por seguimiento:

- Lasactividades que correspondian al primer seguimiento del plan de accion tienen un
cumplimiento promedio del 88%.

- Las actividades que correspondian al segundo seguimiento tienen un cumplimiento
promedio del 30%.

- Las actividades que correspondian al tercer seguimiento tienen un cumplimiento
promedio del 54%.

- Las actividades que correspondian al seguimiento final tienen un cumplimiento
promedio del 81%.

- Finalmente, el resultado consolidado del plan de acciéon 2024 fue la evaluacién de
doscientos cuarenta (240) actividades con un cumplimiento promedio del 80%.

6. Participacién de la Comunidad Académica, Ciudadanos y Equipo Directivo.

El evento de rendicion de cuentas 2025, correspondiente a la vigencia 2024, se llevara a cabo
el 3 de abril de 2025. Con el propoésito de garantizar la participacion de la comunidad
académica y la ciudadania en general, el 21 de marzo de 2025 se envio una invitacion a los
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diferentes grupos de interés de la Institucion. Asimismo, se remitio un formulario que incluye
un espacio para la formulacion de preguntas, con el fin de que la comunidad participe
activamente y dichas inquietudes sean atendidas durante el evento. Adicionalmente, al final
de la presentacion se habilitara un espacio de preguntas, brindando asi a los asistentes la
oportunidad de intervenir y formular sus inquietudes en el marco de la rendicion de cuentas.

Aprobd:

\f&«m Toiunds o

James Enrique Fernandez Cérgloba
Rector

Proyecto:

Karen Milena Masmela Gonzalez
Profesional Universitario de Planeacion
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