Conservatorio
del Tolima

m@m

INFORME TRIMESTRAL RACIONALIZACION Y AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

Oficina Asesora de Control Interno
TRIMESTRE Il = 2024

Ibagué Tolima

£

Calle 9 No. 1-18 Ibagué - Tolima PBX: 57(8) 2618526 ~ 2639139
® O © @conservatoriodeltolima @) 320 8452282 @) www.conservatoriodeltolima.edu.co




T :?&'}:‘9 Ly
&

av

]

"

Conservatorio
del Tolima L

Alta Calidad

Contenido

INTRODUCCION: El drea de Control Interno del Conservatorio del Tolima adscrita a la Secretaria
General, en ejercicio a las funciones legales contempladas en las Ley 87 de 1993 en su articulo 2°
literal b, lo sefialado en el Decreto Nacional 648 de 2017, en su articulo 2.2.21.4.9. , y teniendo en
cuenta que, uno de los objetivos del Sistema de Control Interno es el de garantizar la eficacia,
eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
funciones y actividades definidas para el logro de la misién institucional, se permite presentar el
informe de racionalizacién y austeridad del gasto, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia
afio 2024.

La informacion compilada durante este ejercicio de seguimiento y verificacion fue obtenida de las
areas de talento humano, almacén y direccion financiera.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico en el
Municipio de Ibagué, mediante la realizacion de seguimiento y evaluacion de las directrices impartidas
por el Gobierno Nacional.

MARCO LEGAL.

» Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

e Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas gue manejan recursos del Tesoro Publico.”

* Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacién y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21
de agosto de 1998"

» Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998"

e Decreto 2465 de 2000 "Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998"

e Decreto 1598 de 2011 "Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998"

e Ley 1474 de julio de 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion vy la efectividad
del control de la gestion publica.

e Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto.

» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papel en la Administracion Publica.

e Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones

Calle @ No. 1-18 Ibagué - Tolima PBX: 57(8) 2618526 — 2639139
® O © @conservatoriodeltolima @ 320 8452282 @ www.conservatoriodeltolima.edu.co



_—

icontec
Conservatorio

3
gu! Tollme i

Alta Calidad SGCERSSHN0

para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

o Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. "Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998."
en el cual indica:

e "Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi™:

e "ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el cumplimiento
de estas disposiciones, como de las demds de restriccién de gasto que contindan vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

e Si se requiere tomar medidas antes de la presentacidn del informe, asi lo haré saber el
responsable del control interno del organismo.

e En todo caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

e FEl informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del gjercicio de sus
auditorias regulares”.

e Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones
para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

e Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo del 2023. Directrices de autoridad hacia un
gasto publico eficiente.

ALCANCE:

Este informe ha sido elaborado tomando como base la informacion y datos suministrados en forma
trimestral por las dependencias que tienen a cargos rubros de gasto de funcionamiento, como la
informacién remitida por las diferentes areas tales como; talento humano, almacén y direccion financiera

GESTION DEL TALENTO HUMANO.

Durante el Ill Trimestre del afio 2024, la planta de personal del Conservatorio del Tolima adscrita a la
Secretaria General, se encontraba conformada por 17 cargos de planta, de los cuales 3 corresponden al
nivel directivo, 3 Profesionales Universitarios, 1 técnico administrativo, 10 asistenciales, como se presenta
a continuacion:

Libre nombramiento y

Directivo
Institucion remocion
% Universitaria o de
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Frente al costo mensual de la némina de la planta del personal para el mes de Julio del afio 2024, fue
reportado por la Direccion Financiera un valor que asciende a la suma de $83.116.689 MCTE,
discriminados de la siguiente manera: Administracion General: S 56.467.842; Facultad de Educacién y Artes
$16.620.620.809, Escuela de Musica S 10.028.138.

m% Respecto al costo mensual de la némina del personal docente adscrito a la Facultad de Educacion Artes,
A en modalidad de tiempo completo y medio tiempo para el mes de Julio del afio 2024, reportado por la
Direccion Financiera, corresponde a la suma de $ 118.725.390 Mcte.

En el mes de agosto del afio 2024, la Direccién Financiera reporté como al costo mensual de la némina de
la planta del personal un valor que asciende a la suma de $86.376.121 Mcte, discriminados de la siguiente
manera: Administracion General: $ 59.019.947 MCTE, Facultad de Educacién y Artes $ 17.328.136 MCTE,
Escuela de Musica $ 10.028.138.

e
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Para el mes de agosto del afio 2024, el valor reportado por concepto de némina del personal docente
adscrito a la Facultad de Educacion Artes, en modalidad de tiempo completo y medio tiempo, corresponde
a la suma de $ 267.916.199 Mcte. En comparacidén al mes de Julio del afio 2024, se presenta un
incremento en el valor de la némina de personal docente que equivale a S 149.190.809 Mcte. Al cotejar las
néminas suministradas por la Direccién financiera, se observa, que, para el mes de Agosto del afio 2024, se
aumentd la contratacion de docentes de tiempo completo y medio tiempo, pasando en el es de Julio del
afno 2024 de 22 Docentes a 64 Docentes.

En el mes de Septiembre del afio 2024, la Direccion Financiera reporté como al costo mensual de la
némina de la planta del personal un valor que asciende a la suma de $ 77.377.032 Mcte , discriminados de
la siguiente manera: Administracion General: $ 50.020.758 Mcte, Facultad de Educacion y Artes $
17.328.136 MCTE, Escuela de Musica $ 10.028.138.

Puede observarse, que, en el mes de Agosto se presentd una disminucion correspondiente a $3.259.432
Mcte en comparacion al valor de la némina mensual del mes de Julio del afio 2024. Igualmente, se
observa, que, en el mes de Septiembre del afio 2024, se presenté una disminucién en cuantia de $
8.999.089 Mcte.

Respecto al valor reportado por la Direccion Financiera del Conservatorio del Tolima, para el mes de
Septiembre del afio 2024, fue reportado un valor mensual por concepto de némina del personal docente
adscrito a la Facultad de Educacion Artes, en modalidad de tiempo completo y medio tiempo, un valor de $
267.916.199 Mcte. Al analizar la informacion financiera, se evidencia que, para el mes de Septiembre se
mantuvo el mismo valor de la némina docente que para el mes de Agosto del afio 2024.

VACACIONES

Segun lo establecido en la Directiva Presidencial N° 06 de 2014, “Las vacaciones no deben ser acumuladas
ni interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no podran ser compensadas en dinero, salvo retiro
del funcionario. El profesional encargado de otorgar las vacaciones debe reconocerlas de oficio si no le son
solicitadas dentro de un término prudencial una vez se causen®. Por tal motivo la Entidad de contar al inicio

de cada vigencia con la programacion anual de vacaciones de sus funcionarios con el fin de controlar y dar
aplicacion a esta Directiva.

CONTRATACION.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria General del Conservatorio del Tolima, desde
el mes de Julio del afio 2024 hasta el mes de Septiembre del afio 2024, se suscribieron un total de 35
Contratos Estatales, bajo la Modalidad de Contratacién Directa, entre Prestacion de servicios y suministro
por valor que asciende a la suma de $ 1.074.386.767 Mcte, como se presenta a continuacion:

&
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos mas representativos del Conservatorio del Tolima, se detallan los valores presentados
en el segundo trimestre de 2024.

|

15 = s
$4.889.652.646 $6.338.901.605 $7.116.438.773
PR

$10.873.334.652

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
® Compromisos ® Obligaciones
® Pagos @ Apropiacidn inicial

@ Apropiacién definitiva
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Capacitacion:

Obrando en estricto cumplimiento a la Resolucion No. 0028 de fecha Veintinueve (29) de Enero del afio Dos
Mil Veinticuatro (2024) “Por medio de la cual se aprueba el Plan Institucional de Capacitacion 2024 del
Conservatorio del Tolima®, y con el Unico propésito de incrementar las competencias de los funcionarios de
la institucién, se programaron las siguientes capacitaciones:
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En este rubro, al corte del tercer trimestre de la vigencia del afio 2024, fue reportado por parte de la
Secretaria General, un valor de $ 25.188.292 M/cte, por concepto de vidticos, correspondiente a pago de
comisiones a los funcionarios que se desplazaron a capacitaciones de acuerdo con el Plan Institucional de
Capacitaciones, como se presenta a continuacion:

COMISION Y VIATICOS
JULIO - SEPTIEMBRE 2024

14-JUL-2024 AL 23-JUL- 815237718
2024

13-JUL-2024 AL 22-JUL- $3013110

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La implementacién del Plan de Austeridad permitié al Conservatorio del Tolima optimizar
el uso de sus recursos financieros, priorizando inversiones estratégicas que fortalecen su
mision educativa y cultural, sin afectar la calidad del servicio ofrecido a la comunidad
académica.

El plan impulsé una cultura organizacional orientada a la austeridad, el uso racional de los
recursos y la corresponsabilidad de toda la comunidad educativa, fomentando buenas
practicas administrativas y de gestion publica.

La aplicaciéon de medidas de austeridad y el seguimiento a su ejecucién contribuyeron a
fortalecer la transparencia en la gestion financiera del Conservatorio del Tolima,
promoviendo la rendicion de cuentas y aumentando la confianza de los grupos de interés
en la administracidn de los recursos publicos.

Las acciones desarrolladas durante la ejecucion del plan sientan las bases para una
gestién mas sostenible, permitiendo al Conservatorio del Tolima avanzar hacia modelos
de financiamiento mas responsable y adaptativos frente a los desafios presupuestales del
sector educativo publico.

Recomendaciones para la Implementacion de Acciones de Mejora en el Plan de Austeridad del Gasto
Fortalecer los mecanismos de planeacion y control presupuestal:

1

Promover el uso racional de insumos de oficina, energia eléctrica, agua, y otros servicios
generales. Para ello, se pueden establecer campafias internas de concientizacion sobre el ahorro
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de recursos y adoptar tecnologias eficientes que contribuyan a la reduccion del consumo.
Implementar herramientas tecnoldgicas que permitan digitalizar tramites internos, reducir el uso
de papel, optimizar tiempos y facilitar la trazabilidad de los procedimientos. Esto contribuira al
ahorro y al fortalecimiento de la transparencia institucional.

Analizar la estructura organizacional para identificar duplicidad de funciones, posibles areas de
mejora en la asignacion del personal y oportunidades para fortalecer la eficiencia operativa sin
recurrir a nuevas contrataciones.

Desarrollar programas de capacitacion dirigidos al personal en temas de cultura del ahorro,
administracion eficiente de recursos y responsabilidad fiscal - Esto puede fomentar el
compromiso del equipo con los objetivos del plan de austeridad.

Disenar indicadores clave de desempefio que permitan medir el impacto de las acciones
implementadas en el marco del plan de austeridad. La evaluacion periédica de estos indicadores

facilitara la toma de decisiones basada en evidencia y permitira realizar ajustes de forma
oportuna.

\Taom f-M a.

JAMES ENRIQUE FERNANDEZ FORDOBA
Rector
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