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INFORME TRIMESTRAL RACIONALIZACION Y AUSTERIDAD EN EL GASTO
PUBLICO

Oficina Asesora de Control Interno
TRIMESTRE IV — 2024
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INTRODUCCION: El area de Control Interno del Conservatorio del Tolima adscrita a la
Secretaria General, en ejercicio a las funciones legales contempladas en las Ley 87 de 1993
%‘3@ en su articulo 2° literal b, lo sefialado en el Decreto Nacional 648 de 2017, en su articulo
2.2.21.49., yteniendo en cuenta que, uno de los objetivos del Sistema de Control Interno es
el de garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la
mision institucional, se permite presentar el informe de racionalizacién y austeridad del
gasto, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia afio 2024.
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La informacion compilada durante este ejercicio de seguimiento y verificacién fue obtenida
de las areas de talento humano, almacén y direccién financiera.

OBUJETIVO: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico en el Municipio de Ibagué, mediante la realizacion de seguimiento y evaluacién de las
directrices impartidas por el Gobierno Nacional.

MARCO LEGAL.

» Decreto 26 de 1998. "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

» Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

» Decreto 1738 de 1998. "Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parmalmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998"

¢ Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998"

e Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998"

o Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998"

e Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion vy la
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efectividad del control de la gestién publica.

e Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual
de seguimiento, austeridad del gasto.

e Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.

o Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2074. Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco
del Plan de Austeridad.

e Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." en el cual indica:

e “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi":

e “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contindian vigentes; estas dependencias prepararan y enviardn al representante legal
de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.

e Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber
el responsable del control interno del organismo.

e En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

e Elinforme de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

e Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco
del Plan de Austeridad.

e Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo del 2023. Directrices de autoridad hacia
un gasto publico eficiente.

ALCANCE:

Este informe ha sido elaborado tomando como base la informacién y datos suministrados en
forma trimestral por las dependencias que tienen a cargos rubros de gasto de funcionamiento,
como la informacién remitida por las diferentes areas tales como; talento humano, almaceén y
direccion financiera
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GESTION DEL TALENTO HUMANO.

Durante el IV Trimestre del afio 2024, la planta de personal del Conservatorio del Tolima adscrita
a la Secretaria General, se encontraba conformada por 17 cargos de planta, de los cuales 3
corresponden al nivel directivo, 3 Profesionales Universitarios, 1 técnico administrativo, 10
asistenciales, como se presenta a continuacion:
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Universitaria o de

Institucion

5
B
4
L 4

Director

Directivo
Escuela o de y remocion
Instituto o de
Centro de
Universidad

Lo
£

S

dad

>

ey

5

iy
W

E o

Calle @ No. 1-18 Ibagué - Tolima PBX: 57(8) 2618526 — 2639139
O O © @conservatoriodeltolima ® 320 8452282 www.conservatoriodeltolima.edu.co




CYerly
\FriEgt

f ! © e\
AN ‘\" - icontec JF{EITIN
g ) v
Conservatorio | ¥
del Tolima * & > &
etvacitn Universitar Alta Calidad 56.CERS6000

- Total personal administrativo 7
Total personal asistencial 10
Tl i

Frente al costo mensual de la némina de la planta del personal para el mes de Octubre del afio
2024, fue reportado por la Direccién Financiera un valor que asciende a la suma de $78.009.877
Mcte, discriminados de la siguiente manera: Administracién General: $ 47.241.826 Mcte; Facultad
de Educacion y Artes $ 20.107.647 Mcte, Escuela de Musica $ 10.660.404 Escuela de musica.

Respecto al costo mensual de la némina del personal docente adscrito a la Facultad de
Educacion y Artes, en modalidad de tiempo completo y medio tiempo para el mes de Octubre del
afio 2024, reportado por la Direccién Financiera, corresponde a la suma de $ 282.335.325 Mcte.
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En el mes de Noviembre del afio 2024, la Direccién Financiera reporté como al costo mensual de
la némina de la planta del personal un valor que asciende a la suma de $74.783.110 Mcte,
discriminados de la siguiente manera: Administracion General: $ 46.605.702 Mcte, Facultad de
Educacion y Artes $ 18.149.270 Mcte, Escuela de MUsica $ 10.028.138 Mcte.

Para el mes de Noviembre del afio 2024, el valor reportado por concepto de némina del personal
docente adscrito a la Facultad de Educacién Artes, en modalidad de tiempo completo y medio
tiempo, corresponde a la suma de $ 263.841.674 Mcte. En comparacion con el mes de Octubre
del afio 2024, se presenta una disminucion en el valor del personal docente en cuantia de $
18.493.650 Mcte.
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En el mes de Diciembre del afio 2024, la Direccién Financiera reporté como al costo mensual de
la némina de la planta del personal un valor que asciende a la suma de$S 53.994.915 Mcte ,
discriminados de la siguiente manera: Administraciéon General: $ 32.013.105 Mcte, Facultad de
Educacion y Artes $ 14.416.059 MCTE, Escuela de MUsica $ 7.565.751 Mcte.

Puede observarse, que, en el mes de Diciembre se presentd una disminucién correspondiente a S
i 20.788.195 Mcte en comparacion con el valor de la nomina mensual del mes inmediatamente
anterior, es decir, Noviembre del afio 2024.

Respecto al valor reportado por la Direccion Financiera del Conservatorio del Tolima, para el mes
de Diciembre del afio 2024, fue reportado un valor mensual por concepto de némina del personal
docente adscrito a la Facultad de Educacion Artes, en modalidad de tiempo completo y medio
tiempo, un valor de $ 137.184.270 Mcte. Al analizar la informacion financiera, se evidencia que,
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para el mes de Diciembre se produjo una disminucién respecto al valor de la néomina personal
docente en comparacion con el mes de Noviembre del afio 2024, en cuantia de $ 126.657.404
Mcte.

VACACIONES

Segun lo establecido en la Directiva Presidencial N° 06 de 2014, “Las vacaciones no deben ser
acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no podran ser
compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario. El profesional encargado de otorgar las
vacaciones debe reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro de un término prudencial
una vez se causen’. Por tal motivo la Entidad de contar al inicio de cada vigencia con la
programacion anual de vacaciones de sus funcionarios con el fin de controlar y dar aplicacién a
esta Directiva.

CONTRATACION.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General del Conservatorio del
Tolima, desde el mes de Julio del afio 2024 hasta el mes de Septiembre del afio 2024, se
suscribieron un total de 35 Contratos Estatales, bajo la Modalidad de Contratacion Directa, entre
Prestacion de servicios y suministro por valor que asciende a la suma de $ 1.074.386.767 Mcte,
CcOmo se presenta a continuacion:

et S é?}x
114-2024 1/10/24 CONTRATACION PRESTACION DE S
DIRECTA SERVICIOS 7.000.000
PROFESIONALES

R

2/10/24 CONTRATACION  PRESTACION DE S -
DIRECTA SERVICIOS 5.850.000

JE

4/10/24

DIRECTA SERVICIOS

PROFESIONALES

12.350.000

Calle @ No. 1-18 ibagué - Tolima PBX: 57(8) 2618526 - 2639139
O O © cconservatoriodeltolima @) 320 8452282 @ www.conservatoriodeltolima.edu.co



IS f“hﬁ%
/&%)
g |y ' v

Consmtorlo ‘1&" Ji'
del Tolima k* *

*
Alta Calidad

[
K

18/10/24

- 18/10/24

CONTRATACION.
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141-2024 130 13/11/24 CONTRATACION PRESTACION DE S
DIRECTA SERVICIOS 289.000.000

o iCONTRATACiON-" PRE

22/11/24  CONTRATACION PRESTACEON DE
DIRECTA SERVICIOS 2.000.000

PROFESIONALES
3CQNTRATACE0N

143-2024

e

21/11/24 CONThATAC'EON ~ PRESTACION DE $
DIRECTA SERVICIOS 2.000.000
 PROFESIONALES

145-2024

146-2024

© CONTRATACION PRESTACION DE $
DIRECTA SERVICIOS 2.000.000
PROFESIONALES

147-2024

~ CONTRATACION P
DIRECTA '

'CONTRATAC;ON' PRESTACION DE o
DIRECTA SERVICIOS 2.000.000
PROFESIONALES

149-2024 C 211/24

' CONTRATACION

2/11/28

CONTRATACION PRESTACION DE $
DIRECTA SERVICIOS 2.000.000
PROFESIONALES

22/11/24

22/11/24  CONTRATACION

C211/24 "CGN'TRA‘TACJ‘O'N ~ PRESTACION DE

DIRECTA SERVICIOS  116.307.628

+  CONTRATACION :
e s DIBEGA “
146 4/12/24 CONTRATACION PRESTACION DE S

DIRECTA SERVICIOS 3.640.000
PROFESiONALES

ONTRATACION
_ DIRECTA ) £
CONTRATACION CONSULTORiA S
DIRECTA 71.942.012

5/12/24

12/12/24

v S s B
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos mas representativos del Conservatorio del Tolima, se detallan los valores
presentados en el segundo trimestre de 2024.

315.401.324

e : o
$10.873.334.652

. B

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

B Compromisos ® Obligaciones ® Pagos

® Apropiacion inicial ~ m Apropiacion definitiva

2%
2%
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Capacitacion:

Obrando en estricto cumplimiento a la Resolucion No. 0028 de fecha Veintinueve (29) de Enero del
afio Dos Mil Veinticuatro (2024) "Por medio de la cual se aprueba el Plan Institucional de
Capacitacion 2024 del Conservatorio del Tolima®, y con el unico propdésito de incrementar las
competencias de los funcionarios de la institucion, se programaron las siguientes capacitaciones:

Semestre B

e

SemestreB Docentes

ﬁéréonal
Administrativo

Semestre B
stre B
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Semestre B Personal
Administrativo y
docentes

VIATICOS:

En este rubro, al corte del tercer trimestre de la vigencia del afio 2024, fue reportado por parte de
la Secretaria General, un valor de $ 25.188.292 M/cte, por concepto de viaticos, correspondiente
a pago de comisiones a los funcionarios que se desplazaron a capacitaciones de acuerdo con el
Plan Institucional de Capacitaciones, como se presenta a continuacion:

COMISION Y VIATICOS
OCTUBRE - DICIEMBRE 2022

Fecha Valor
' ! : . 250CT-2024 5189914
CR&STHMNYEFFERSONURGBE 22-0CT-2024 §125.926
OSPINA
~ MARINELA QUIMBAYO ZAMBRANO . 220CT2024 . S108784
JAMES ENRIQUE FERNANDEZ 07 AL 14-DIC-2024 $13.442.619
Eo e 1y Liplgieit e SRR 0 e

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. El plan de racionalizacion y austeridad ha contribuido en parte a reducir gastos superfluos
y a reorientar los recursos hacia areas prioritarias. Sin embargo, se identificaron
oportunidades de mejora en la planificacién y ejecucion del mismo, especialmente en lo
referente al control interno y seguimiento de metas.

2. Se evidenci6 que, en algunos procesos administrativos, no se aplicaron criterios técnicos
estandarizados para la asignacién y ejecucion del gasto, lo cual limité la eficacia de las
medidas de austeridad adoptadas.

3. La reduccion de recursos en ciertas dreas operativas generé limitaciones en el desarrollo

de actividades académicas y administrativas, afectando de manera puntual la eficiencia
institucional.
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4. No se cuenta con mecanismos suficientemente robustos para el monitoreo periddico del
cumplimiento de los objetivos del plan, lo que dificulta medir el impacto real de las
acciones implementadas.

5. Se observé un nivel heterogéneo de compromiso por parte de las distintas dependencias,
lo que evidencia la necesidad de reforzar la apropiacién institucional del plan y la cultura de
uso racional de los recursos publicos.

6. Se recomienda revisar y actualizar el plan de austeridad, incorporando un enfoque basado
en resultados, con metas claras, indicadores de impacto y lineas de accion alineadas con
los objetivos institucionales.

7. Implementar un sistema de monitoreo técnico que permita evaluar periédicamente el
avance del plan, identificar desviaciones y aplicar medidas correctivas de manera
oportuna.

8. Promover programas de capacitacion en gestion eficiente del gasto publico, dirigidos al
personal administrativo y directivo, para fomentar una cultura organizacional orientada a la
racionalizacion del recurso.

9. Asegurar que las medidas de austeridad no comprometan la calidad educativa, priorizando
siempre el gasto que impacte directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje y el
bienestar de la comunidad educativa.

10. Impulsar la automatizacion y digitalizacion de tramites y servicios internos como
estrategia para reducir costos operativos, mejorar la trazabilidad del gasto y aumentar la
eficiencia instituciona.

11. Involucrar activamente a todos los niveles de la comunidad educativa en la
implementacion del plan, fomentando el sentido de corresponsabilidad y transparencia en
el uso de los recursos publicos.
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JAMES ENRIQUE FERNANbEz CORDOBA
Rector
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